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1. Das Geschiftsjahr im Uberblick
(Zusammenfassung)

Das Geschaftsjahr 2011 der Pensionskasse Basel-Stadt
(PKBS) stand im Zeichen der Sanierungsmassnahmen und
deren Umsetzung. Die per 31. Dezember 2010 fUr den
Bereich Staat erhaltene Sanierungseinlage Gber CHF 795
Mio. wurde im 2011 in sechs Tranchen, d.h. alle zwei Mo-
nate, investiert. Mit verschiedenen Institutionen wurden
im Laufe des Jahres 2011 Sanierungsmassnahmen ausge-
handelt und umgesetzt. Die Finanzmarkte entwickelten
sich nicht so, wie dies allgemein erhofft wurde. Die Zin-
sen blieben tief, die Wahrungen — allen voran der Euro —
wurden schwacher und die Aktienanlagen brachten auch
nicht den Performancebeitrag, damit der Deckungsgrad
ansteigen konnte. Als Konsequenz resultierte eine Perfor-

mance von —0,2%.

Der Gesamtdeckungsgrad per 31. Dezember 2011 betragt
96,0% (Vorjahr 99,5%), der Deckungsgrad im Bereich
Staat 96,8% (Vorjahr 100,6%). Der durchschnittliche
Deckungsgrad der angeschlossenen Institutionen betragt
93,1% (Vorjahr 95,7%; inkl. Anrechnung der Arbeitge-
berbeitragsreserven mit Verwendungsverzicht), wobei zu
bertcksichtigen ist, dass die Sanierung der gréssten Insti-
tution (Universitat Basel) im Jahr 2011 noch nicht erfolgen
konnte. Die Unterdeckung betragt inkl. Anrechnung der
Arbeitgeberbeitragsreserven mit Verwendungsverzicht
gesamthaft CHF 405 Mio., im Bereich Staat CHF 252 Mio.
und bei den Institutionen (Saldo inkl. Uberdeckungen)
CHF 153 Mio.

Aufgrund der bestehenden Unterdeckung sowie weiterer
Faktoren wird im 2012 ein Gesamtkonzept erarbeitet, um
die PKBS aufgrund des veranderten Marktumfeldes wie-
der auf eine solidere finanzielle Basis zu stellen. Naheres
dazu finden Sie im Anhang unter Ziffer «9.6 GesamtUber-
prifung».

2. Tatigkeitsbericht der Organe

Der Verwaltungsrat traf sich im Berichtsjahr zu vier or-
dentlichen Quartals-Sitzungen. Nebst der Uberwachung
der Sanierungsmassnahmen (inklusive zweier Sitzungen
des Ausschusses Sanierung) war auch die Umstellung
auf neue Rechnungsgrundlagen ein wichtiges Thema.
Es wurde beschlossen per 1. Januar 2013 auf die Rech-
nungsgrundlagen VZ 2010 umzustellen. Diese Umstel-
lung bewirkt, dass die Vorsorgekapitalien mit aktuelleren
versicherungsmathematischen Annahmen (Lebenserwar-
tung, Invalidisierung etc.) bewertet werden.

Nach der Kindigung von Dieter Stohler, Direktor bis
31. Dezember 2011, nahm auch der von der Findungs-
kommission durchgefiihrte Suchprozess fur eine geeig-
nete Nachfolge einige Zeit in Anspruch. Nach funf Kom-
missionssitzungen wurde Frau Susanne Jeger an einer
ausserordentlichen Verwaltungsratssitzung zur neuen
Direktorin ab dem 1. Marz 2012 gewahlt.

Schliesslich wurde die Verzinsung der zusatzlichen Spar-
kapitalien festgelegt und Uber die Verwendung des Teu-
erungsfonds Staat entschieden: Auf eine Ausschittung
(Rentenerhdhung) im Bereich Staat wurde im Berichtsjahr
verzichtet.

Da sich durch die vergangenen Ausgliederungen beim
Staat sowie die Ausgliederung der Spitaler per 1. Januar
2012 die Kapital- und die Destinatarsverhaltnisse vom
Staat zu den angeschlossenen Institutionen verschoben,
wurden sowohl in einem Ausschuss als auch im Gesamt-
verwaltungsrat allféllige Anderungen des Wahlregle-
ments diskutiert; der entsprechende Beschluss wird im
2012 gefallt werden.

Zusatzlich hielt der Verwaltungsrat unter Beizug der Ex-
pertin far berufliche Vorsorge einen Workshop ab zum
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Thema «Auslegeordnung, Handlungsbedarf». Dabei
wurden einerseits die Auswirkungen von neuem Bundes-
recht (Strukturreform, Finanzierung 6ffentlich-rechtlicher
Vorsorgeeinrichtungen) auf die PKBS und andererseits
der Handlungsbedarf der PKBS aufgrund der anhaltend
— und prognostizierten — tiefen Ertragsmoglichkeiten auf
den Vermdgensanlagen behandelt. Die in diesem Work-
shop behandelte Thematik wird im Jahr 2012 in mehre-
ren Workshops weiterverfolgt, so dass ein zur finanziellen
Stabilitat der PKBS fuhrendes Gesamtkonzept erarbeitet
werden kann, welches in die nachfolgenden politischen

Gremien eingebracht werden kann.

Der Prifungsausschuss der PKBS tagte im Berichtsjahr
viermal, der Ausschuss fur Personalfragen einmal.

Die Anlagekommission besteht ausschliesslich aus erfah-
renden Anlagespezialisten und international tatigen Fach-
leuten aus Wissenschaft und Praxis. Die Anlagekommissi-
on traf sich zu zwolf ordentlichen Sitzungen sowie zu vier
Workshops. Die Uberprifung der Mandatsstruktur, die
Uberwachung der Mandatsnehmer sowie die taktische
Asset Allocation gehoéren zu den standigen Aufgaben
der Anlagekommission. Alle sechs Mitglieder der Anla-
gekommission wurden im August 2011 fUr ein weiteres
Jahr gewahlt.

Die Geschéftsstelle war — nebst der Durchfuhrung des
Tagesgeschafts und der Vorbereitung der Sitzungen der
Organe (Verwaltungsrat, Ausschisse, Anlagekommissi-
on) — insbesondere mit der Umsetzung der Sanierungs-
massnahmen beschaftigt. Im Berichtsjahr konnten einige
weitere Sanierungsvereinbarungen mit angeschlossenen
Institutionen ausgehandelt werden. In der Abteilung Vor-
sorge wurde das Team Marketing/Arbeitgeberberatung
personell ausgebaut, um noch mehr auf die Bedurfnisse
der angeschlossenen Institutionen sowie den Staat einge-
hen zu kénnen. Weiter wurde das Projekt «Einnahmen-
Ausgaben-Rechnung» vorangetrieben, damit ab 2012 fur
jeden angeschlossenen Arbeitgeber in der Finanzbuch-

haltung eine eigene Buchhaltung gefihrt werden kann.
Im Bereich der Hypothekenverwaltung wurde das Ange-
bot mit einer Start-Hypothek ausgebaut und so die Kon-
kurrenzfahigkeit auf dem Hypothekarmarkt nochmals
erhoht. Damit alle Versicherten und Rentner sowie die
bestehenden und potentiellen Kunden im Versicherungs-
und Hypothekenbereich noch effizienter bedient werden
kénnen, wurde die eingesetzte Software in den beiden
Bereichen aktualisiert und die bendtigte Hardware auf
den neusten Stand gebracht.

Die Geschaftsstelle informierte die Destinatarinnen und
Destinatdre via Homepage (www.pkbs.ch). Fir wichtige
Mitteilungen genereller Art wurden Adressaten direkt
orientiert (Medienmitteilung Uber die Jahresrechnung;
Rundschreiben an angeschlossene Institutionen usw.)
Spezielle Beachtung wurde den Sanierungsmassnahmen
geschenkt: Vor Inkraftsetzung solcher Massnahmen wur-
den die Betroffenen orientiert. Mittels der Hauszeitung
«aspekte» (Ausgabe Dezember 2011) wurden alle Desti-
natarinnen und Destinatare Uber den Verlauf der Sanie-
rungen informiert. Weitere Informationspflichten wurden
durch die Zustellung des jahrlichen Vorsorgeausweises an
alle Aktivversicherten erfullt. Die PKBS erstellt ausserdem
bei jeder Mutation einen neuen Ausweis und erteilt den
Versicherten und Rentenbeziehenden umfassende indi-
viduelle Auskiinfte. Dank moderner Informatikunterstat-
zung erstellt die PKBS auch provisorische Berechnungen
(Simulationen), was von vielen Versicherten gerne in An-

spruch genommen wird.

3. Die finanzielle Lage

Der Deckungsgrad der Gesamtkasse sank im Berichtsjahr
aufgrund der besonders schwierigen Situation an den
Anlagemarkten von 99,5% auf 96,0% (-3,5%-Punkte).
Trotz der indirekten Sanierung einiger Vorsorgewerke
(insbesondere das Vorsorgewerk Staat), was zu Anfang
des Berichtsjahrs zu einer Ausfinanzierung der jeweiligen
Vorsorgewerke, mithin also zu einer markanten Steige-



rung des Deckungsgrades der Gesamtkasse fihrte, war
die ungenlgende Performance wahrend des Berichts-
jahres Grund dafur, dass der Deckungsgrad erneut unter
100% gesunken ist. Sanierungsmassnahmen sind ge-
mass PK-Gesetz ab einem Deckungsgrad von unter 95%
zwingend zu ergreifen. Ein Deckungsgrad zwischen 95
und 100% zeigt auf, dass die Finanzierung desgleichen
ungentgend ist und Sanierungsmassnahmen sorgfaltig
zu prifen sind. Die Deckungsluicke (inkl. Anrechnung der
Arbeitgeberbeitragsreserve  mit Verwendungsverzicht)
flr die Gesamtkasse betragt aktuell CHF 405 Mio.

Da die einzelnen Vorsorgewerke ihre Vorsorgekosten
selbst finanzieren, sind die fur jedes Vorsorgewerk ein-
zeln errechneten Deckungsgrade massgebend. Fir das
(mit Abstand grosste) Vorsorgewerk «Staat» ergibt sich
ein Deckungsgrad von 96,8% (Vorjahr 100,6%). Die per
31. Dezember 2010 gebildete Wertschwankungsreserve
von CHF 50,3 Mio. wurde aufgrund des Jahresergebnis-
ses vollstandig aufgebraucht. Die in den Beitragen einge-
rechneten Komponenten zur kollektiven Finanzierung der
Versicherungsrisiken, der vorzeitigen Pensionierung, der
Uberbriickungsrenten und der Lohnerhéhungen haben
i.d.R. — mit Unterschieden unter den einzelnen Vorsorge-
werken — ausgereicht, um die neu angefallenen Verpflich-
tungen zu decken.

Der durchschnittliche Deckungsgrad aller Institutionen
sank von 95,7% (Vorjahr) auf neu 93,1%, unter Anrech-
nung von Arbeitgeber-Beitragsreserven mit Verwen-
dungsverzicht. Massgebend fur diese Abnahme ist trotz
der laufenden Sanierungsmassnahmen auch hier die ins-
gesamt unglnstige Entwicklung an den Anlagemarkten.
Von den insgesamt 63 Vorsorgewerken der angeschlos-
senen Institutionen weisen 46 (Vorjahr 34) eine Unter-
und 17 (Vorjahr 29) eine Uberdeckung aus.

Im Bereich Staat besteht aufgrund der per 31. Dezember
2011 bestehenden Unterdeckung keine Wertschwan-
kungsreserve mehr. Der Zielwert von 17% der Vorsorge-
verpflichtungen ergibt im Bereich Staat eine Zielwert-
schwankungsreserve von rund CHF 1,3 Mia. Bei den 17
angeschlossenen Institutionen, welche ein positives Kapi-
talkonto (= Deckungsgrad gleich bzw. grésser als 100%)
aufweisen, wird dieser Betrag bis zur Hohe der Ziel-Wert-
schwankungsreserve (= 17% der Vorsorgeverpflichtun-
gen) als Wertschwankungsreserve betrachtet und auch
als solche ausgewiesen. Freie Mittel bestehen somit erst,
wenn dieser Zielwert Uberschritten ist.

Am 31. Dezember 2010 traten die Sanierungsmassnah-
men beim Kanton Basel-Stadt in Kraft. Gemass diesen
Uberwies der Kanton Basel-Stadt der PKBS eine Einmal-
einlage in der Héhe von CHF 795 Mio. (Deckungsliicke per
30. September 2009, inkl. Anteil IWB Industrielle Werke
Basel in der H6he von CHF 17,5 Mio.). Der Deckungsgrad
des Vorsorgewerks Staat stieg somit auf 100,6%, da der
massgebliche Betrag der Deckungsliicke per 31. Dezem-
ber 2010 im Vergleich mit demjenigen per 30. September
2009 tiefer war. Somit konnte zu Anfang des Berichts-
jahres mit einer bescheidenen Wertschwankungsreserve
gestartet werden.

Seit dem 1. Januar 2011 leisten die Arbeitnehmenden ei-
nen um 1,6%-Punkte erhéhten ordentlichen Arbeitneh-
merbeitrag an die PKBS (10,1% anstatt 8,5%). Weiter wird
der ordentliche Beitrag des Arbeitgebers um 1,6% redu-
ziert, sowie der jahrliche Beitrag des Arbeitgebers an den
Teuerungsfonds von 2,5% auf 0,1% gesenkt. Mit dieser
Reduktion bzw. mit der Entlastung des Arbeitgebers wird
die Halfte des vom Arbeitgeber vorgeschossenen Betra-
ges fur die Ausfinanzierung von den Destinatarinnen und
Destinataren Uber einen staatlichen Amortisationsfonds
zurlckbezahlt.
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Die beiden Spezialfinanzierungen, welche der Staat aufgrund der Ausfinanzierung per 1. Januar 2008 und der Sanierung
per 31. Dezember 2010 in seiner Jahresrechnung fihrt, sind nachfolgend aufgefihrt.

Ausfinanzierung per 1. Januar 2008: (in Mio. CHF) 31.12.2011 31.12.2010
Restschuld Anteil Destinatare -471,4 -490,8
Restschuld Anteil Arbeitgeber 0,0 0,0

Erlduterung: Der Kanton Basel-Stadt hat den Ausfinanzierungsbetrag fur den Bereich Staat von CHF 1379 Mio. per
1. Januar 2008 der PKBS Uberwiesen. Der von den Destinatarinnen und Destinataren zu finanzierende Anteil von 50%
wird Uber eine Spezialfinanzierung (Fonds) amortisiert (jahrlich 4% der versicherten Lohnsumme; vgl. § 56 PKG). Der
obige Betrag zeigt den noch zu finanzierenden Anteil (Restschuld) auf. Ist diese Restschuld amortisiert, treten die in § 56
Abs. 7 PKG und § 27 Abs. 2 Lohngesetz enthaltenen Rechtsfolgen ein.

Sanierung per 31. Dezember 2010: (in Mio. CHF) 31.12.2011 31.12.2010

Restschuld Anteil Destinatare -346,3 -374,8
Erlduterung: Der Kanton Basel-Stadt hat den Sanierungsbetrag fur den Bereich Staat von CHF 795 Mio. per 31. Dezember
2010 der PKBS Uberweisen. Der von den Destinatdrinnen und Destinataren zu finanzierende Anteil von 50% wird Uber
eine Spezialfinanzierung (Fonds) amortisiert (jahrlich 4% der versicherten Lohnsumme; vgl. § 56 Abs. 4 PKG). Der obige
Betrag zeigt den noch zu finanzierenden Anteil auf (Restschuld). Ist die Restschuld amortisiert, treten die in § 56a Abs. 9

PKG enthaltenen Rechtsfolgen ein.

Weil die entsprechenden Beschlisse der zustdandigen

Im Berichtsjahr haben bei insgesamt 25 Vorsorgewerken
von 20 angeschlossenen Arbeitgebern Sanierungsmass-
nahmen begonnen. Acht der betroffenen Vorsorgewerke
haben eine indirekte Sanierung gewahlt und waren so-
mit per 1. Januar 2011 voll ausfinanziert. Bei vier Vorsor-
gewerken erfolgte eine Ausfinanzierung aufgrund einer
Teil- und bei einem Vorsorgewerk aufgrund einer Total-
liquidation.

Bei drei angeschlossenen Arbeitgebern konnten die
laufenden Sanierungsmassnahmen nach dem Jahresab-
schluss 2010 aufgrund eines Deckungsgrades von Uber
100% bereits wieder gestoppt werden.

Tragerkantone noch nicht vorliegen, konnten die fir das
Vorsorgewerk der Universitat beider Basel geplanten Sa-
nierungsmassnahmen noch nicht in Angriff genommen
werden. Bei acht angeschlossenen Arbeitgebern mit
geschlossenen Versichertenbestanden (seit Jahren keine
Neueintritte mehr) konnte auch im Rechnungsjahr keine
Lésung fur die Sanierung ihrer Vorsorgewerke gefunden

werden.



4. Vorsorge

Per 1. Méarz 2011 hat sich die IBA Basel 2020 (Internati-
onale Bauausstellung) mit seinem Personal der PKBS zur
Durchfuhrung der beruflichen Vorsorge angeschlossen.
Sie wahlte den Vorsorgeplan C, welcher fiir das Alters-
sparen Beitragsprimat und fir die Risikoleistungen Leis-
tungsprimat vorsieht (Kombiprimat). Es handelt sich um
das erste Vorsorgewerk, welches bei der PKBS im ge-
mischten Primat gefuhrt wird.

Das Sinfonieorchester Basel hat seinen Anschlussvertrag
per 31. Dezember 2011 fur den Kreis der Aktivversicher-
ten geklndigt. Somit kommt es zu einer Teilliquidation,
da die Rentenbeziehenden dieser Institution weiterhin bei
der PKBS verbleiben. Ebenfalls per 31. Dezember 2011
fand eine Transaktion des Rentendeckungskapitals des
einzigen Destinatars der angeschlossenen Institution
«Basler Wirrgarten» zu einer neuen Vorsorgeeinrichtung
statt. Das Vorsorgewerk Gemeindespital Riehen in Lig.
wurde infolge Totalliquidation per 31. Dezember 2010
aufgelost.

Im Berichtsjahr wurde von den zusatzlichen Einkaufsmdég-
lichkeiten Gebrauch gemacht. So tatigten 148 Personen
Einlagen fur die vorzeitige Pensionierung in der Héhe von
rund CHF 3,6 Mio. sowie 34 Personen Einlagen fiir die Er-
hohung der Uberbriickungsrente von rund CHF 0,5 Mio.
Im Jahr 2011 wurden 128 Vorbezuge fur Wohneigentum
von insgesamt rund CHF 11,1 Mio. sowie 84 Verpfandun-
gen zugunsten von Wohneigentum in der Héhe von rund
CHF 10,1 Mio. getatigt.

Die im Rahmen des BVG-Obligatoriums vorgeschriebene
Teuerungsanpassung der laufenden Hinterlassenen- und
Invalidenrenten wurde per 1. Januar 2011 vollzogen. Bei
den Uberobligatorischen Leistungen erfolgten ausser bei
einer angeschlossenen Institution keine Anpassungen
an die Teuerung. Infolge Erhéhung der AHV-Renten um
1,75% erfuhren die Uberbriickungsrenten, deren Héhe in

Prozent der AHV-Renten definiert ist, eine entsprechende
Erhéhung.

Die Maoglichkeit, einen Teil der Altersrente in Kapitalform
zu beziehen, nutzten im Berichtsjahr 41 Personen. Dabei
verliessen rund CHF 8,4 Mio. die Kasse. Die Ausrichtung
eines Todesfallkapitals bei Versicherten, welche noch kei-
ne Rente beziehen und bei denen durch den Todesfall kei-
ne Ehegatten-, Geschiedenen- oder Lebenspartnerrente
ausgelost wird, erfolgte im Jahr 2011 in elf Fallen in der
Hohe von rund CHF 1,0 Mio. Zum ersten Mal wurde im
2011 auch eine Lebenspartnerrente ausgerichtet.

5. Vermdégensanlagen

Vor einem Jahr sagten die meisten Research-Hauser fur
die Schweizer Volkswirtschaft eine Wachstumsverlang-
samung und hohere Zinsen voraus. Mit der Richtung
der Konjunkturprognose lagen die Prognostiker richtig.
Dagegen war ihr Blick in die Zukunft der Finanzmarkte
eindeutig zu optimistisch. Zwar wurde die wirtschaftliche
Entwicklung im abgelaufenen Jahr beeinflusst von nicht
vorhersehbaren Ereignissen wie den politischen Revoluti-
onen in der arabischen Welt und dem schweren Erdbe-
ben in Japan mit der anschliessenden Nuklearkatastro-
phe. Andere Unsicherheitsfaktoren, wie die europdische
Schuldenkrise und der starke Schweizer Franken, wurden
hingegen schon Anfang 2011 thematisiert, jedoch unter-
schatzt. Insbesondere die Gefahr einer Ansteckung der
Kernnationen der Euro-Zone, die von den angeschlage-
nen Peripherienationen ausging, nahm eine negative Dy-
namik an, welche die Marktteilnehmer so nicht erwartet
hatten. Es blieb nicht bei einer konjunkturellen Zweitei-
lung Europas mit hohen Renditen in den angeschlagenen
Nationen. Auch die Kernnationen der Euro-Zone zoll-
ten der Krise ihren Tribut. Das Bedurfnis der Investoren
nach sicheren Hafen flhrte zu einer hohen Nachfrage
nach Schweizer Staatsanleihen und Schweizer Franken.

Entgegen der Markterwartung sanken die Renditen der
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Eidgenossen weiter und der Schweizer Franken wertete
sich noch mehr auf. Im Gegenzug stiegen die Renditeauf-
schlage von Unternehmensanleihen gegenlber Staatsan-
leihen wieder an. Die Anspannung an den Finanzmarkten
zog die Realwirtschaft immer mehr in Mitleidenschaft.
Die Vorlaufindikatoren fur Europa und die Schweiz triib-
ten sich ab der zweiten Jahreshélfte zunehmend ein. Vor
allem die bis dahin starke Schweizer Exportwirtschaft
drohte unter dem starken Schweizer Franken zusammen-
zubrechen. Am 6. September 2011 intervenierte die SNB,
indem sie einen Mindestkurs von 1,20 Franken je Euro
festlegte. Der Schweizer Exportwirtschaft verschafft sie
damit aber hochstens eine Verschnaufpause und etwas
mehr Planungssicherheit. Die politischen Entscheidungs-

Anlagekategorien Zielwerte
Liquiditat 7,5%
Obligationen 35,0%
Hypotheken 7.5%
Aktien Inland 12,5%
Aktien Ausland 17,5%
Immobilien Inland 17,0%
Immobilien Ausland 3,0%
Rohstoffe 0,0%

25,0% - 42,5%

trager in Europa konnten nur einzelne Erfolge bei der
Entscharfung der Schuldenkrise verbuchen. Eine Lésung
des Problems liegt nach wie vor in weiter Ferne. Trotz
belastender Europakrise gibt es aber auch Lichtblicke: Po-
sitive Impulse aus China, Japan und vor allem den USA
vermochten die Weltwirtschaft zum Jahresende wieder
etwas zu beleben.

Die langfristige Anlagestrategie wird vom Verwaltungsrat
aufgrund von Anlagezielen und unter Berlcksichtigung
der Risikofdhigkeit der Kasse festgelegt. Die nachfolgen-
de Aufstellung zeigt die Anlagestrategie per Ende Jahr
2011:

Bandbreiten Benchmark

min. — max.
2,5% - 30,0% Citigroup CHF 1 Month

Swiss Bond Index AAA-AA
BKB variabler Hypothekarsatz,
Swapsatz CHF 2Y

Swiss Performance Index

2,5% - 12,5%

50% - 15,0%

10,0% - 22,5% MSCI All Countries World Index
ex Switzerland

12,0% —22,0% KGAST Immo-Index (Schweiz)

0,0% - 6,0% KGAST Immo-Index (Ausland)

0,0% - 5,0% DJ AIG Commodity Index

Die Anlagestrategie wird jahrlich systematisch Uberprift. Die Anlagestrategie wurde vom Verwaltungsrat im vierten Quar-

tal behandelt und ohne Anderungen verabschiedet.



Die nachfolgende Graphik zeigt die Anlagestruktur per 31. Dezember 2011 "

Rohstoffe 1,6%

Immobilien Ausland 2,2%
Liquiditat 10,7%

Immobilien Inland 16,3%

. Obligationen 37,0%
Aktien Ausland 15,1%

Aktien Inland 10,5%

Hypotheken 6,6%

' Die Grafik und die entsprechenden Werte in der darauf folgenden Tabelle zeigen die Struktur nach Anlagekategorien inklusive zugehdériger Liquiditat.
Weitere Details sind im Anhang 6.4 aufgefuhrt.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Anlagestruktur von 2009 bis 2011:

Anlagestruktur 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Liquiditat 9,8% 15,2% 10,7%
Obligationen 34,5% 30,5% 37,0%
Hypotheken 7,8% 6,6% 6,6%
Aktien Inland 12,6% 12,2% 10,5%
Aktien Ausland 17,7% 17,1% 15,1%
Immobilien Inland 15,5% 15,2% 16,3%
Immobilien Ausland 2,1% 2,0% 2,2%
Rohstoffe 0,0% 1,2% 1,6%
Total 100,0% 100,0% 100,0%
Schweizer Franken 81,0% 87,8% 81,9%

Fremdwahrungen 19,0% 12,2% 18,1%
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Die Performance ist direkt abhangig von der definierten
Anlagestrategie. Das Jahr 2011 war mit einer Perfor-
mance von —0,2% und einem annualisierten Risiko von
4,3%? kein erfolgreiches Anlagejahr. Die erreichte Per-
formance liegt deutlich unter der langfristigen Sollrendite
von 4,6%. Die Performance war im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr gepragt von weltweit sinkenden Zinsen mit
entsprechenden Kursgewinnen auf den Obligationen,
zum Teil erheblichen Kurseinbussen an den Aktienbérsen
sowie von substanziellen Einbussen der wichtigsten Leit-
wahrungen gegenlber dem CHF.

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Ubersicht der er-
reichten Performance im Geschaftsjahr 2011 im Vergleich
zur Performance der Benchmark pro Anlagekategorie:

Anlagekategorie Performance Performance

Portfolio Benchmark
Liquiditat 0,2% 0,1%
Obligationen 5,6% 5,6%
Hypotheken 2,5% 1,5%
Aktien Inland -8,1% -7.7%
Aktien Ausland -9,0% ~7,1%
Immobilien Inland 51% 6,9%
Immobilien Ausland -0,4% -6,4%
Rohstoffe -11,2% -16,2%
Gesamtportfolio -0,2% 0,9%

Die relative Performance wurde vorab durch das im Zuge
der Euro-Krise und der rasch aufkommenden Rezessions-
angsten stark ricklaufige Zinsniveau sowie aufgrund der
Intervention der Schweizerischen Nationalbank im Sep-
tember gepragt. Die Positionierungen von Fremdwah-
rungsabsicherungen haben sich nicht ausbezahlt. Ferner
hat die Untergewichtung der Aktienanlagen von 4 bis
5% -Punkten gegendber der strategischen Allocation von

2 Annualisierte Standardabweichung basiert auf 36 historischen Monatsrenditen

30% im vierten Quartal einen negativen Einfluss auf die
relative Performance ausgedibt.

Die PKBS investiert das ihr anvertraute Geld in verschie-
denen Anlagekategorien. Pro Anlagekategorie werden
ein oder mehrere Vermdgensverwalter eingesetzt. Damit
wird das Klumpenrisiko vermieden, alle Vermdgenswerte
nur einer Organisation zu Uberlassen.

In der Anlagekategorie Liquiditat waren auch Vermo-
genswerte («Ubrige Aktiven») enthalten, auf denen
keine eigentlichen Vermdgensanlagen getatigt werden
konnten.

Der Bereich Obligationen wird mittels eines Core Satel-
lite-Ansatzes umgesetzt. Das Core Portfolio liegt in der
Regel nahe beim Swiss Bond Index. Die Obligationen
mussen dabei ein Mindestrating resp. einen Investment-
grad aufweisen und die Ratingklassen A und BBB diirfen
10% des Bestandes nicht Ubersteigen. Die Entwicklung
des Core Portfolios war aufgrund der defensiven Dura-
tion-Steuerung unterdurchschnittlich. Die Obligationen
in Fremdwahrungen haben sich im vergangenen Jahr
positiv ausgewirkt. Die Performance auf den Obligationen
in Fremdwahrungen betrug 11,4%. Die Fremdwahrungs-
risiken werden Ublicherweise systematisch abgesichert.

Die Bestande der Hypotheken waren im Berichtsjahr
leicht riickldufig. Der Anteil von Hypotheken an Mitglie-
der der PKBS liegt bei rund 80%. Der Bestand an Wertbe-
richtigungen konnte durch konsequente Bewirtschaftung
der Risikopositionen auf tiefem Niveau gehalten werden.
Im Berichtsjahr wurden 124 Kreditgesuche bearbeitet,
was leicht Uber den Vorjahreszahlen liegt. Aufgrund der
attraktiven Festzinskonditionen konnten rund 580 Fest-
zinsvertrage mit Laufzeiten von zwei bis zehn Jahren ab-
geschlossen werden. Die Performance von 2,5% wider-
spiegelt das tiefe Zinsumfeld.



Die Aktienanlagen werden mittels eines Core Satellite-
Ansatzes bewirtschaftet. Bei diesem Ansatz setzt sich der
Kern des Portfolios aus Anlagen zusammen, die den ge-
wahlten Aktienindex abbilden.

Im Bereich Aktien Inland wird der Swiss Performance In-
dex (SPI) repliziert. Der passive Anlagestil lag im Berichts-
jahr auf nahezu 100%. Die absolute Rendite von -8,1%
liegt somit erwartungsgemass nahe des Swiss Perfor-
mance Indexes. Im Dezember wurde ein weiteres Man-
dat mit der St. Galler Kantonalbank aufgesetzt. Dieses
Mandat investiert in die nach freier Marktkapitalisierung
75 grossten Titel am schweizerischen Aktienmarkt. Die
Ausgangslage der Gewichtung der Titel basiert auf einer
Gleichgewichtung, welche hinsichtlich dem Kriterium
einer maoglichst minimalen Varianz optimiert wird. Die
Umsetzungsstrategie folgt einem quantitativen Ansatz.
Im Bereich Aktien Ausland betrdagt der passive Anteil
rund 90%. Die passiven Aktienmandate bilden das MSCI
All Countries World Anlageuniversum ab. Die Uberge-
wichtung von Aktien in Schwellenldandern gegeniber
der Marktkapitalisierung des Gesamtindexes hat sich im
vergangenen Jahr nicht ausbezahlt. Im Bereich Aktien
Ausland werden die Fremdwahrungsrisiken nicht syste-
matisch abgesichert. Ein Teil der Fremdwahrungsrisiken
in USD und EUR wurden abgesichert. Im Nachhinein hat
sich diese vorsichtige Umsetzung negativ auf das Resul-
tat ausgewirkt. Die Performance betrug im Berichtsjahr
-9,4%.

Die Immobilienstrategie wurde im 2011 Uberarbeitet.
Diese sieht weiterhin eine Erhéhung der geografischen
Diversifikation vor. Der Bereich Immobilien Inland besteht
aus rund 70% Direktanlagen und 30% indirekten An-
lagen. Von den Uber 100 Liegenschaften der Direktan-
lagen liegen wertmassig 65% in der Region Basel. Der
Anteil an Wohnliegenschaften blieb konstant bei 78%.
Der Ausbau und die Optimierung des Direktbestandes
wurden weiter vorangetrieben. Im Berichtsjahr konnten
zwei Entwicklungsprojekte in Tann-Dlrnten ZH und Ger-
lafingen SO erworben werden. Ein weiteres Projekt einer
Gewerbeliegenschaft in Unterentfelden AG konnte gesi-
chert werden. Der Verkauf der Liegenschaft Im Ettinger-

hof in Basel konnte abgeschlossen werden. Das Entwick-
lungsprojekt «Azur» in Kreuzlingen in Minergie-Standard
konnte weiter vorangetrieben werden, wobei die Projek-
torganisation erneuert werden musste. Die ersten beiden
Etappen sind fertig gestellt. Die dritte und letzte Etappe
wird Mitte 2012 bezugsbereit sein. Im Dezember konnte
das bestehende Miteigentum von '/; an der Liegenschaft
Konnex in Baden durch Austibung des Vorkaufsrechts auf
?/; erhoht werden. Die Verdnderungen der Portfoliowerte
werden erst im 2012 wirksam. Bei den Immobilien-Direk-
tanlagen betrug die Rendite 4,9% wobei 1,1%-Punkte
auf die Wertanderungsrendite entfallen. Die indirekten
Anlagen wurden weiter ausgebaut und dadurch die geo-
graphische Diversifikation verbessert.

Im Bereich Immobilien Ausland wurden im vergangenen
Jahr kleinere Investitionen getéatigt. Per Ende 2011 waren
2,2% des Gesamtvermodgens in indirekte und nicht ko-

tierte auslandische Immobilienanlagen investiert.

Die Rohstoffinvestitionen erfolgen ausschliesslich auf
taktischer Ebene. Die Umsetzung erfolgt mittels eines
Enhanced-Ansatzes. Bei diesem Ansatz wird das Portfo-
lio nahe dem DJ UBS Commodity Index gefiihrt und das
Wahrungsrisiko gegenlber dem Schweizer Franken sys-
tematisch abgesichert. Im vierten Quartal erfolgten erste
Investitionen in physisches Gold. Die Goldposition wurde
schrittweise auf CHF 100 Mio. aufgebaut.

Die PKBS hatim Jahr 2011 an 137 Generalversammlungen
die Stimm- und Wahlrechte wahrgenommen. Insgesamt
wurden 1297 Traktanden behandelt. Das Abstimmungs-
verhalten der PKBS erfolgte wie folgt:

— «Ja» bei 1172 Traktanden

— «Nein» bei 123 Traktanden

— «Enthaltung» bei 2 Traktanden

Die PKBS veroffentlicht ihr Stimmverhalten nicht vorgan-
gig zu einer Generalversammlung, da sie andere Aktiona-
re nicht beeinflussen mdchte und auch keine politischen
Absichten verfolgt. Die PKBS handelt einzig und alleine im
Interesse ihrer Destinatare.
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Aktiven

Flussige Mittel und Geldmarktanlagen
Forderungen und Darlehen
Forderungen gegenlber Arbeitgebern
Obligationen

Aktien und ahnliche Wertpapiere
Hypotheken

Immobilien

Rohstoffe

31.12.2011

1160 125 515
58 056 190
10 459 452

3533240 321

2 367 159 181

628 508 877

1772057773

157 996 357

31.12.2010

1494610716
59 681 963
9023176
2990 301 477
2 886 836 637
653 806 734
1702422 316
121 511786

CHF

—334 485 201
-1625773
1436 276
542 938 844
-519 677 456
-25 297 857
69 635 457
36 484 571

Abweichung
%

-22,4%
-2,7%
15,9%
18,2%

-18,0%
-3,9%

4,1%
30,0%



Passiven

Freizligigkeitsleistungen und Renten
Andere Verbindlichkeiten

Arbeitgeber-Beitragsreserven ohne
Verwendungsverzicht
Arbeitgeber-Beitragsreserven mit
Verwendungsverzicht

Vorsorgekapital aktive Versicherte
Vorsorgekapital Rentenbeziehende
Technische Rackstellungen

Wertschwankungsreserve Staat
Wertschwankungsreserven Institutionen

Staat

Stand 1. Januar 2010
Zu-/Abnahmen 2010
Ertragstberschuss 2010

Zu-/Abnahmen 2011
Aufwanditberschuss 2011

31.12.2011

28 088 686
443 693

11750 071

18 988 820

4128 045 060
5414 972 243
533 361 259

0
3565 956

404 088
—-252 833 268

31.12.2010

4 851759
1048 397

11142 929

20 273 821

4116 695 360
5364218 636
485 147 871

50330 023
12035754

—721 181 234
-7 124 067
728 305 301

Abweichung

CHF %

23 236 927 478,9%
-604 704 -57,7%
607 142 5,4%

-1 285 001 -6,3%
11349 700 0,3%
50 753 607 0,9%
48 213 388 9,9%
50 330 023 -100,0%
-8 469 798 -70,4%
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Passiven (Fortsetzung)

Institutionen

Stand 1. Januar 2010

Ubertrag an Wertschwankungsreserven
Zu-/Abnahmen 2010
Ertragstberschuss 2010

Zu-/Abnahmen 2011
Aufwanduberschuss 2011

31.12.2011

3945 376
-50 368 105

31.12.2010

-174 369 401
-4 210757

7 883 631

41 868 705

CHF

Abweichung
%



2011 2010 Abweichung

CHF %
Beitrage Arbeitnehmer 115 056 872 98 133 216 16 923 656 17,2%
Beitrage Arbeitgeber 216094 859 248587522 32492 663 -13,1%
Nachzahlungen Arbeitnehmer 7 925 096 7147 787 777 309 10,9%
Nachzahlungen Arbeitgeber 2460016 2 331328 128 688 5,5%
Einmaleinlagen und Einkaufssummen 27 686 525 29 848 018 -2 161 493 -7.2%
Sanierungsbeitrage und -einlagen 21232 482 823 156 382 -801 923 900 -97,4%
Einlagen in die AG-Beitragsreserven 1514 956 7272 507 -5 757 551 -79,2%
Freizligigkeitsleistungen 101 760 961 85 377 454 16 383 507 19,2%
Einzahlungen WEF-Vorbeziige/Scheidung 2682 515 2455614 226 901 9,2%

(A+B)

Altersrenten -394 237 278 -388 205 304 -6 031974 1,6%
Hinterlassenenrenten —74 805 466 —73 437 525 -1 367 941 1,9%
Invalidenrenten -49 133 640 -49 446 723 313083 -0,6%
Ubrige reglementarische Leistungen 0 —60 080 60080 -100,0%
Kapitalleistungen bei Pensionierung -24 062 907 —-26 010 087 1947180 —7,5%
Kapitalleistungen bei Tod und Invaliditat -1022 717 —-1757 427 734710 -41,8%
FreizUigigkeitsleistungen bei Austritt -154382880 91736014 -62 646 866 68,3%
Vorbeziige WEF/Scheidung -19532 025 -17 659 055 -1 872970 10,6%

(D+E)
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Bildung Vorsorgekapital aktive Versicherte
Bildung Vorsorgekapital Rentenbeziehende
Bildung technische Ruckstellungen
Verzinsung des Sparkapitals

Bildung von Beitragsreserven

Beitrage an Sicherheitsfonds

(C+F+G+H)

Nettoertrag aus:

—  Flissigen Mitteln und Geldmarktanlagen
— Forderungen und Darlehen

— Forderungen gegenlber Arbeitgebern

— Obligationen

— Aktien und ahnlichen Wertpapieren

— Hypotheken

— Immobilien

— Rohstoffen

Zinsaufwand auf Arbeitgeber-Beitragsreserven
Kosten der Vermdgensverwaltung

Ertrag aus erbrachten Dienstleistungen
Ubrige Ertrége/Minderrendite Institutionen

2011

-4 875 967
-50 855018
-50 338 642

-6 473733

-1 666 224

-1 484 453

2 637 294
1803 513

38 645

182 868 604
—265 276 681
15962 300
74 292 637
-23 859 271
-434

-9 335603

218 575
5255

2010

-59 945 887
-25 581 141
-73 580 160
-6 393 643
—7 506 331

-2 375927

1963 627
1976 850
44 249

107 167 911
126 738 752
17414723
84 845 537
21511 691
-275 589
-9 090 327

274 306
116 380

Abweichung

CHF %

55 069 920 -91,9%
-25273 877 98,8%
23 241 518 -31,6%
-80 090 1,.3%
5840 107 -77,8%
891474 -37,5%
673 667 34,3%
-173 337 -8,8%
-5 604 -12,7%

75 700 693 70,6%
-392 015433  -309,3%
—1452 423 -8,3%
-10 552 900 -12,4%
-45370962 -210,9%
275 155 -99,8%
—245 276 2,7%
-55 731 -20,3%
-111125 -95,5%



2011 2010 Abweichung
CHF %

(1+J+K+L+M)

(N+0O)

Anteil Staat -252 833 268 728 305 301
Anteil Institutionen -50 368 105 41 868 705



6) PKBS

1. Grundlagen und Organisation

Die Pensionskasse Basel-Stadt ist eine offentlich-recht-
liche Vorsorgeeinrichtung mit eigener Rechtspersdn-
lichkeit. Sie bezweckt die berufliche Vorsorge fur die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Staates (Kanton
Basel-Stadt) und der angeschlossenen Institutionen und
schitzt die Versicherten und deren Angehdérige gegen
die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invaliditat.
Die Pensionskasse Basel-Stadt garantiert in jedem Fall die
Mindestleistungen gemass BVG.

Die Pensionskasse Basel-Stadt ist im Register fur die be-
rufliche Vorsorge des Kantons Basel-Stadt unter der Num-
mer BS 135 eingetragen und dem Sicherheitsfonds BVG
angeschlossen.

Die Rechtsgrundlagen der Pensionskasse Basel-Stadt

umfassen:

— Gesetz betreffend die Pensionskasse Basel-Stadt
(Pensionskassengesetz; PKG) vom 28. Juni 2007
(Stand: 10. Marz 2010)

— Vorsorgereglement vom 24. August 2007 (Stand:
24. August 2011)

— Reglement Uber das Anschlussverhaltnis mit Institu-
tionen (Anschlussreglement) vom 24. August 2007
(Stand: 23. Februar 2011)

— Reglement Uber den BVG-Plan vom 27. November
2008 (Stand: 24. August 2011)

— Reglement Uber die Kombiprimatplane C und D vom
24. November 2010 (Stand: 24. August 2011)

— Reglement Uber die berufliche Vorsorge fir die un-
befristet angestellten Mitarbeitenden der Universitat
Basel vom 23. Februar 2011 (Stand: 24. August 2011)

— Teilliquidationsreglement vom 11. April 2008 (Stand:
25. Mai 2011)

— Anlagereglement vom 22. September 2003 (Stand:
23. November 2011)

— Organisationsreglement vom 26. September 2005
(Stand: 30. April 2009)

— Personalreglement vom 20. Oktober 2005 (Stand:
28. Februar 2008)

—  Reglement betreffend technische Ruckstellungen und
Schwankungsreserven vom 24. August 2006 (Stand:
23. Februar 2011)

— Reglement Uber die Wahl der Verwaltungsrats-Mit-
glieder vom 9. Méarz 2009

— sachgemasse eidgendssische Erlasse

Gemass § 49 des Pensionskassengesetzes sind die Flh-
rungsorgane der Kasse der Verwaltungsrat und die Ge-
schaftsstelle. Weitere Organe sind die Kontrollstelle und
die Expertin bzw. der Experte fir berufliche Vorsorge
(siehe Ziffer 1.5).

Der Verwaltungsrat besteht aus zwdlf Mitgliedern, welche
jeweils fiir eine Dauer von vier Jahren gewahlt werden.
Sechs Mitglieder werden von der Arbeitnehmerschaft
gewahlt, davon finf von den Staatsangestellten und ei-
nes von den Angestellten der angeschlossenen Institu-
tionen. Sechs Mitglieder werden von den Arbeitgebern
gewahlt, davon funf vom Regierungsrat und eines von
den angeschlossenen Institutionen. Die laufende Amts-
periode dauert vom 1. Juni 2009 bis zum 31. Mai 2013.
Das Prasidium besteht aus zwei Mitgliedern, wobei die
Arbeitgebervertretenden und die Arbeitnehmervertre-
tenden je ein Mitglied bezeichnen. Diese fiihren abwech-
selnd den Vorsitz fur jeweils eine halbe Amtsperiode. Die
Mitglieder des Prasidiums zeichnen kollektiv zu zweien
mit einem Mitglied des Verwaltungsrates oder mit dem
Direktor oder mit dem stv. Direktor (fur verpflichtende
Schriftsticke).



Arbeitgebervertretende, vom Regierungsrat gewdhlt:

Mario Da Rugna, lic.iur., Prasident bis 31. Mai
2011, Vizeprasident ab 1. Juni 2011,
Arbeitgebervertreter Wahlkreis Staat

Mario Da Rugna ist Mitglied seit 2007. Bis am 31.
Mai 2011 war er Prasident des Verwaltungsrates und
seither Vizeprasident. Er ist zusatzlich Mitglied des
Personalausschusses der PKBS. Mario Da Rugna leitet
den Bereich Personal & Betrieb des Universitatsspitals
Basel und ist Mitglied der Spitalleitung.

Peter Erismann, lic.rer.pol.,
Arbeitgebervertreter Wahlkreis Staat

Peter Erismann ist Mitglied des Verwaltungsrates
seit 2009. Er ist zusatzlich Mitglied des Prifungsaus-
schusses der PKBS. Beruflich ist er Personalleiter im
Bau- und Verkehrsdepartement des Kantons Basel-
Stadt.

Eva Herzog, Dr. phil.,

Arbeitgebervertreterin Wahlkreis Staat

Eva Herzog war Mitglied der Verwaltungskommission
der PKBS und seit 2005 Mitglied des Verwaltungs-
rates. Eva Herzog ist Regierungsratin und Vorste-
herin des Finanzdepartements des Kantons Basel-
Stadt.

Andi Hoppler, lic.iur.,

Arbeitgebervertreter Wahlkreis Staat

Andi Hoppler ist Mitglied des Verwaltungsrates seit
2007. Beruflich ist er Rechtsanwalt und fuhrt eine
eigene Anwaltkanzlei. Andi Hoppler ist zusatzlich
bei einer anderen bedeutenden schweizerischen Pen-
sionskasse einerseits im Stiftungsrat sowie anderer-
seits als Prasident der Anlagekommission tatig.
Antonina Stoll, lic.iur.,

Arbeitgebervertreterin Wahlkreis Staat
Antonina Stoll ist Mitglied des Verwaltungsrates seit
2009. Sie ist zusatzlich Mitglied und Prasidentin des
Ausschusses fur Personalfragen der PKBS. Beruflich
ist Antonina Stoll Mitglied der Geschéaftsleitung des
Amtes far Wirtschaft und Arbeit. Zudem ist sie Mit-
glied der Personalrekurskommission des Kantons
Basel-Stadt, Ersatzmitglied als Kantonsvertreterin der
Tripartiten Kommission AVIG und Arbeitsbedingun-

gen sowie Vertreterin der Kantone im Gemischten
Ausschuss Personenfreiztigigkeit CH-EU.

Arbeitgebervertreter, von den angeschlossenen

Institutionen gewahlt:

Benedikt Jungo,

Arbeitgebervertreter Wahlkreis Institutionen
Benedikt Jungo war langjahriges Mitglied der Verwal-
tungskommission der PKBS. Seit 2005 ist er Mitglied
des Verwaltungsrates. Er ist zusatzlich Mitglied und
Prasident des Prifungsausschusses der PKBS. Bene-
dikt Jungo ist Rektor der Handelsschule KV Basel.

Arbeitnehmervertretende, von den Staatsangestellten

gewahlt:

Beat Siegenthaler, Vizeprasident bis 31. Mai
2011, Prasident ab 1. Juni 2011,
Arbeitnehmervertreter Wahlkreis Staat

Beat Siegenthaler war langjahriges Mitglied der Ver-
waltungskommission der PKBS. Seit 2005 ist er Mit-
glied des Verwaltungsrates. Vom 1. Juni 2009 bis
am 31. Mai 2011 war er Vizeprasident und seither
Prasident des Verwaltungsrates. Beruflich ist er Leh-
rer und Prasident der Freiwilligen Schulsynode Basel-
Stadt (FSS), dem Berufsverband der Lehrerinnen und
Lehrer im Kanton Basel-Stadt.

Rudolf Rechsteiner, Dr.rer.pol.,
Arbeitnehmervertreter Wahlkreis Staat

Rudolf Rechsteiner ist Mitglied des Verwaltungsrates
seit 2009. Er ist zusatzlich Mitglied des Priifungsaus-
schusses der PKBS. Rudolf Rechsteiner ist ehemaliger
und langjahriger Nationalrat und ist heute selbststan-
diger Berater im Bereich Energie, Umwelt und Sozial-
politik. Ausserdem ist er Mitglied der Energiekommis-
sion des Kantons Basel-Stadt und Verwaltungsrat der
Industriellen Werke Basel.

Christoph Tschan, lic.rer.pol.,
Arbeitnehmervertreter Wahlkreis Staat
Christoph Tschan war langjahriges Mitglied der
Verwaltungskommission der PKBS. Seit 2005 ist er
Mitglied des Verwaltungsrates. Er ist zusatzlich Mit-
glied des Priifungsausschusses der PKBS. Beruflich ist
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Christoph Tschan als Lehrperson am Wirtschaftsgym-
nasium Basel tatig und Mitglied der Geschéftsleitung
der Freiwilligen Schulsynode Basel-Stadt (FSS), dem
Berufsverband der Lehrerinnen und Lehrer im Kanton
Basel-Stadt. Ausserdem ist er Prasident der Kassen-
kommission der Unfallversicherungskasse des Basler
Staatspersonals.

Dora Weissberg, lic.iur.,
Arbeitnehmervertreterin Wahlkreis Staat

Dora Weissberg ist Mitglied des Verwaltungsrates seit
20009. Sie ist zusatzlich Mitglied des Ausschusses fur
Personalfragen der PKBS. Beruflich ist Dora Weiss-
berg leitende Staatsanwaltin bei der Staatsanwalt-
schaft des Kantons Basel-Stadt.

Daniel Wittlin,

Arbeitnehmervertreter Wahlkreis Staat

Daniel Wittlin ist Mitglied des Verwaltungsrates seit
2009. Beruflich ist Daniel Wittlin Kriminalkommissar
fir Wirtschaftsdelikte bei der Staatsanwaltschaft des
Kantons Basel-Stadt.

Arbeitnehmervertreter, von den angeschlossenen Institu-

tionen gewdhlt:

Franco Nebel,

Arbeitnehmervertreter Wahlkreis Institutionen

Franco Nebel war langjahriges Mitglied der Verwal-
tungskommission der PKBS. Seit 2009 ist er Mitglied
des Verwaltungsrates. Er ist zusatzlich Mitglied des
Ausschusses fur Personalfragen der PKBS. Beruflich
ist er als polyvalenter Fahrdienstangestellter bei der
BVB (Basler Verkehrs-Betriebe) und als Sekretar beim
PSVB (Personalverband stadtische Verkehrsbetriebe
Basel) tatig. Seit 2000 ist er auch Mitglied der Perso-
nalrekurskommssion des Kantons Basel-Stadt.

Die Geschaftsstelle besorgt die laufenden Geschafte der
Kasse nach Massgabe der gesetzlichen Bestimmungen
und den Weisungen des Verwaltungsrates. Sie vertritt die
Kasse nach aussen und wird geleitet vom Direktor. Die
Mitarbeitenden der Geschéftsstelle zeichnen kollektiv zu
zweien (fur verpflichtende Schriftstiicke).

Geschéftsleitung:

— Dieter Stohler, lic.iur., Direktor (bis 31. Dezember
2011)

— Roger Zeugin, lic.rer.pol., eidg. dipl. Wirtschafts-
prifer und eidg. dipl. Pensionskassenleiter,
stv. Direktor und Leiter Finanzen & Services

— Kristina Hartmann, lic.iur., Sozialversicherungsfach-
frau mit eidg. Fachausweis, Leiterin Vorsorge

— Max-Eric Laubscher, dipl. Betriebsékonom FH, eidg.
dipl. Finanzanalytiker und Vermogensverwalter
(CIIA), Leiter Vermdgensanlagen

— Susanne Jeger, Fursprech und Notarin, Direktorin
(ab 1. Mérz 2012)

Weitere Kadermitglieder:

— Beat Bommer, lic.rer.pol., Leiter Immobilienanlagen
und Hypotheken, stv. Leiter Vermdgensanlagen

— Antonio Manenti, stv. Leiter Hypotheken
(bis 30. November 2011)

— Romina Monti, stv. Leiterin Hypotheken
(ab 1. Dezember 2011)

— Roger Chappuis, Leiter Versicherungen ad interim

— Roland Leuthard, Leiter Finanzbuchhaltung

— Martin Loosli, eidg. dipl. Pensionskassenleiter,
Leiter Marketing & Arbeitgeberberatung

— Caroline Ruesch, Sozialversicherungsfachfrau mit
eidg. Fachausweis, Leiterin Leistungen

— Verena Wittlin, stv. Leiterin Leistungen



Swisscanto Vorsorge AG
Picassoplatz 8, 4052 Basel

PricewaterhouseCoopers AG
St. Jakobs-Strasse 25, 4002 Basel

BVG- und Stiftungsaufsicht beider Basel (BSABB)
Eisengasse 8, 4051 Basel

Institutionen

Ausgleichskasse AHV Basel-Stadt
Bardusch AG Basel

Blutspendezentrum SRK beider Basel
Burgerratskanzlei der Blrgergemeinde *
Blrgerspital Basel *

Birgerliches Waisenhaus *

BVB Basler Verkehrsbetriebe
Forstverwaltung der Birgergemeinde *
Gebaudeversicherung Basel-Stadt
Gehdrlosen-Fursorgeverein Region Basel
Gemeinde Bettingen

Gemeinde Riehen

Genossenschaft Studentenheim
Handelsschule des Kaufmannischen Vereins Basel
IBA Basel 2020

Industrielle Werke Basel (IWB)
Interkantonale Strafanstalt Bostadel
[V-Stelle Basel-Stadt

JUFA GemeinnUtzige Schule fiir entwicklungsgehemmte
Kinder

Landpfrundhaus Riehen/Bettingen
Merian-Iselin-Spital *

* geschlossener Bestand (keine Neueintritte)

Der Bestand an Vorsorgewerken mit Aktivversicherten
nahm im Berichtsjahr aufgrund der Teilliquidationen
FHNW und Theater Basel um vier ab. Als neuer Anschluss
konnte die IBA Basel 2020 gewonnen werden. Somit hat
dieser Bestand im Ergebnis um drei Vorsorgewerke auf
neu 36 Anschlisse abgenommen; derjenige von Vorsor-
gewerken ohne Aktivversicherte (geschlossene Rentner-
bestande) erhoht sich aufgrund des Verbleibs der Ren-
tenbeziehenden FHNW und des Theater Basel und der
Auflésung des Anschlusses Gemeindespital Riehen in Lig.
auf total 27 AnschlUsse.

31.12.2011 31.12.2010
Aktive Rentner Total Aktive Rentner Total

75 14 89 74 11 85
1 51 52 1 51 52
60 16 76 54 16 70
1 6 7 1 6 7
232 235 4 240 244

22 25 3 22 25

1044 148 1192 1002 17 1119
1 4 5 2 4 6
20 19 39 20 18 38
3 4 7 3 4 7
13 7 20 12 6 18
404 218 622 389 137 526
1 0 1 1 0 1
133 64 197 142 63 205
5 0 5 0 0 0
785 40 825 767 19 786
79 48 127 79 47 126
99 7 106 99 7 106
62 13 75 58 13 71
2 4 6 2 5 7

1 35 36 1 36 37
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Institutionen (Fortsetzung)

Musik-Akademie Basel-Stadt *
Pensionskasse Basel-Stadt
Pro Rheno AG

Regio Basiliensis

RHI Regionales Heilmittelinspektorat der Nordwestschweiz

SIK Schweizerische Informatikkonferenz
SPITEX Riehen/Bettingen *

Stiftung AHBasel (exVerein Jugendfirsorge) *
Stiftung Sinfonieorchester *

Stiftung Volkshochschule beider Basel
Stiftung Wildt'sches Haus

TSM Schulzentrum fur Kinder und Jugendliche
mit Behinderungen

Universitat Basel

Verein Gegenseitige Hilfe Riehen — Bettingen
Verein Gsiinder Basel

Institutionen ohne Aktivversicherte

abilia (exGesellschaft zur Forderung geistig Behinderter)
Basler Frauenverein am Heuberg

Basler Kunstverein

BLT Baselland Transport AG

BTG-Treuhand

Christoph Merian Stiftung

Dietisberg Wohn- und Werkheim

Erlenverein Basel

Familien- und Erziehungsberatung Basel

FHNW Fachhochschule Nord-westschweiz (Teil FHBB) *
FHNW Fachhochschule Nord-westschweiz (Teil hpsabb) *
FHNW Fachhochschule Nord-westschweiz

(Teil Musik-Akademie) *

Gemeindespital Riehen in Lig.

* geschlossener Bestand (keine Neueintritte)

31.12.2011
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Institutionen ohne Aktivversicherte (Fortsetzung) 31.12.2011 31.12.2010
Aktive Rentner Total Aktive Rentner Total

Kraftwerk Augst AG 0 13 13 0 13 13
Lungenliga beider Basel 0 13 13 0 13 13
Motorfahrzeugprufstation beider Basel 0 4 4 0 4 4
REHAB Basel AG 0 2 2 0 2 2
Schweiz. Sportmuseum 0 1 1 0 1 1
Sehbehindertenhilfe Basel-Stadt und -Land 0 3 3 0 3 3
SPITEX Basel 0 15 15 0 15 15
Stiftung Augenspital Basel 0 37 37 0 39 39
Stiftung Basler Studienheim, Haus «La Ferriére» 0 1 1 0 1 1
Stiftung Basler Wirrgarten 0 1 1 0 1 1
Stiftung Sympany 0 10 10 0 10 10
Theater Basel 0 139 139 76 140 216
UKBB Universitats-Kinderspital beider Basel 0 36 36 0 36 36
Wohngruppen Karpfenweg 0 7 7 0 7 7
Zoologischer Garten 0 13 13 0 13 13
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2. Aktive Versicherte und Rentenbeziehende

Stand am 31.12.2010
Staat
Institutionen

Veranderung total

Stand am 31.12.2010
Staat
Institutionen

Veranderung total

Stand am 31.12.2010

Veranderung total

Stand am 31.12.2010

Veranderung total

Stand am 31.12.2010
Veranderung

Manner
Anzahl in%
9 053 47,2%
Zu-/Abnahme 97 25,0%
Zu-/Abnahme -50 54,9%
47 1%
231 31,0%
Zu-/Abnahme 7 -19,4%
Zu-/Abnahme -5 125,0%
2 1%
0
Zu-/Abnahme 60,0%
3
2 22,2%
0 0%
9 286 46,6%
52 19,9%

Frauen
Anzahl in%
10 115 52,8%

291 75,0%
-41 45,1%
250 2%
513 69,0%
-43 119,4%
1 -25,0%
-42 -8%
0 0
40,0%

2
7 77,8%
-1 -14%
10 635 53,4%
209 80,1%

Total

19 168
388

297

19921
261



Staatspersonal

Institutionen

Freiwillig Versicherte

Stand am

Leistungsprimat
BVG-Plan

Leistungsprimat
BVG-Plan
Kombiprimat

31.12.1960
31.12.1965
31.12.1970
31.12.1975
31.12.1980
31.12.1985
31.12.1990
31.12.1995
31.12.2000
31.12.2001
31.12.2002
31.12.2003
31.12.2004
31.12.2005
31.12.2006
31.12.2007
31.12.2008
31.12.2009
31.12.2010

Manner

Anzahl in%
6 337 42,0%
208 31,8%
2763 63,1%
25 51,0%
3 60,0%
2 25,0%
Manner
Anzahl in%
7 530 74,8%
8 002 73,1%
8204 69,8%
8 657 65,5%
9254 58,9%
10 343 55,5%
10 329 51,0%
9963 49,9%
9595 49,6%
9 608 49,4%
9742 49,4%
9612 49,2%
9863 48,6%
9 881 47,8%
9705 47,2%
9593 46,8%
9173 46,6%
9306 46,4%
9 286 46,6%

Frauen
Anzahl in%
8749 58,0%
447 68,2%
1616 36,9%
24 49,0%
2 40,0%
6 75,0%

Frauen
Anzahl in%
2 531 25,2%
2941 26,9%
3550 30,2%
4568 34,5%
6 465 41,1%
8278 44,5%
9929 49,0%
9 985 50,1%
9733 50,4%
9829 50,6%
9978 50,6%
9915 50,8%
10430 51,4%
10 804 52,2%
10 847 52,8%
10 896 53,2%
10 511 53,4%
10 764 53,6%
10 635 53,4%

Total

15 086
655

4379
49

Total

10 061
10 943
11754
13225
15719
18 621
20 258
19 948
19 328
19 437
19720
19 527
20 293
20 685
20 552
20489
19 684
20070
19 921
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Zunahme 2011

Altersrenten Manner
Frauen

Invalidenrenten Frauen

Ehegattenrenten

Abnahme 2011

Invalidenrenten Manner
Waisenrenten
Kinderrenten

Renten an invalide Kinder
Uberbriickungsrenten

Endbestand nach Rentenarten 31.12.2011

Altersrenten Méanner
Frauen

Invalidenrenten Manner
Frauen

Ehegattenrenten

Subtotal 1

Waisenrenten
Kinderrenten

Renten an invalide Kinder
Subtotal 2
Uberbriickungsrenten

* jeweils Saldo aus Zugangen minus Abgangen

Anzahl*

102
142

34

27

Anzahl*

Anzahl

5433
4 559

1099
1270

2774
15135
138
747
32
16 052
1515

Zunahme CHF*

3099 036
3 668 968

368 157

1636519

Abnahme CHF*

—-280 595
—34 306
-32 395
-17 005

—772 950

Ordentliche Renten CHF

258 777 512
118 477 994

26 641 680
20 801 156

74 590 624
499 288 966
796 246
1591690
211442

501 888 344
18 607 718



Detailangaben Entwicklung Invalidenrenten

Manner unter 63 Jahre

Méanner Uber 63 Jahre

Frauen unter 63 Jahre

Frauen Uber 63 Jahre

Stand am

31.12.1960
31.12.1965
31.12.1970
31.12.1975
31.12.1980
31.12.1985
31.12.1990
31.12.1995
31.12.2000
31.12.2005
31.12.2010

Alters- und

Invalidenrenten inkl.

Uberbriickungsrenten
Anzahl Jahresrenten CHF
2411* 16 331 015
2794* 23 026 630
3291* 39997 196
3742* 74 570 792
4463 * 102 066 425
5281* 143 004 640
6326* 188 731 020
7575* 280270 233
8942 * 337 704 089
12 285 392 991 573
13 667 437 223 444

31.12.2011

31.12.2010
491 542
608 563
779 801
491 435

Ehegattenrenten/Waisen-

Renten/Kinderrenten/Ren-

ten an invalide Kinder

Anzahl

1683
1909
2101
2 351
2535
2675
2748
2970
3366
3572
3700

Jahresrenten CHF

5169 662

7 363 282
12 573 943
21933919
28 322 151
37 180 945
43 968 974
58 430 886
65 956 646
70191 111
75637 189

31.12.2009

585
503

830
383

Total Renten

Anzahl

4094
4703
5392
6 093
6 998
7 956
9074
10 545
12 308
15 857
17 367

CHF

21500 677
30389912
52571139
96 504 711
130 388 576
180 185 585
232 699 994
338701 119
403 660 735
463 182 684
512 860 633

* Die Kinder- und Uberbriickungsrenten werden als zusatzliche Renten an Bezliger von ordentlichen Alters- und Invalidenrenten ausbezahlt. Zudem gibt es Personen,
die mehrere Renten beziehen (beispielsweise aufgrund gestaffelter Pensionierung).
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Endbestand nach Anzahl Personen 31.12.2011

Altersrentner Manner
Frauen

Invalidenrentner Maéanner
Frauen

Bezliger von Ehegattenrenten

Bezliger von Waisenrenten

Bezliger von Renten an invalide Kinder
Kinderrenten*

Uberbrickungsrenten*

Anzahl Ordentliche Renten CHF

5228 258 777 512
4218 118 477 994
965 26 641 680
1089 20801 156
2733 74 590 624
128 796 246
32 211 442
1591 690

18 607 718

* Die Kinder- und Uberbriickungsrenten werden als zusatzliche Renten an Bezlger von ordentlichen Alters- und Invalidenrenten ausbezahlt. Zudem gibt es Personen,

die mehrere Renten beziehen (beispielsweise aufgrund Gestaffelter Pensionierung).

3. Art der Umsetzung des Zwecks

Die Pensionskasse Basel-Stadt ist eine autonome Vorsor-
geeinrichtung mit umhullenden Vorsorgeleistungen. Das
heisst, dass auch Uber dem Obligatorium des BVG liegen-
de Leistungen erbracht werden.

Im Plan Leistungsprimat errechnet sich der versicher-
te Lohn aus dem AHV-pflichtigen Grundlohn, abziglich
eines Koordinationsabzuges. Dieser Koordinationsabzug
entspricht drei Achteln des Grundlohnes, im Maximum
jedoch der maximalen jahrlichen AHV-Altersrente, wo-
bei der Beschaftigungsgrad entsprechend bericksichtigt
wird. Der gemass basel-stadtischem Lohngesetz das Ma-
ximum von Lohnklasse 22 (CHF 213343,00; Stand 2011)
Ubersteigende Betrag wird zu 50% versichert und der
das Maximum der Lohnklasse 28 (CHF 327 255,50; Stand
2011) Ubersteigende Betrag wird nicht bertcksichtigt. Der
so berechnete maximal zu versichernde AHV-Lohn be-
tragt CHF 270300 (Stand 2011).

Bei Volleinkauf betragt die Alters- bzw. Invalidenrente
65% des versicherten Lohnes. Die massgebende Versiche-
rungszeit betragt 38 Jahre, das ordentliche Ricktrittsalter
betragt 63 Jahre. Die Ehegattenrente betragt 2/, die Wai-
sen- und Invalidenkinderrente /s der Alters- bzw. Invaliden-
rente. Die Hohe der Pensionierten-Kinderrente entspricht
dem BVG-Obligatorium. Eine vorzeitige Pensionierung ist
ab Alter 58 mdglich. Verglnstigte Konditionen bestehen
bei Pensionierung ab Alter 60. Zur Altersrente wird eine
Uberbriickungsrente in der Héhe von 120% der minimalen
AHV-Altersrente (max. 140% bei tiefen Lohnen) ausgerich-
tet. Bei Verteilung auf mehrere Jahre ist der Totalbezug an
Uberbriickungsrenten auf 360% (bzw. 420%) begrenzt.
Fur Konkubinatspaare wird im Todesfall eine Lebenspart-
nerrente in der Hohe der Ehegattenrente ausgerichtet.
Sofern beim Tod einer aktiven versicherten Person keine
Ehegatten-, Lebenspartner- oder Geschiedenenrente fallig
wird, besteht Anspruch auf ein Todesfallkapital.

Die laufenden Renten werden nach den finanziellen Még-
lichkeiten der Kasse der Teuerung angepasst, wobei der
Staat hierfur einen jahrlichen Beitrag in einen separaten
Teuerungsfonds einbezahlt. Uber die Verwendung dieses
Fonds bestimmt der Verwaltungsrat.



Kurzzeitig Versicherte (bis maximal sechs Monate), Per-
sonen im Stundenlohn und Versicherte mit Eintrittsalter
ab 63 Jahren werden in einem «BVG-Plan» versichert.
Dessen Leistungen entsprechen den Mindestleistungen
gemass BVG.

Es bestehen diverse Sonderbestimmungen, u.a. fir Ma-
gistratspersonen. Im Einzelnen wird auf das Gesetz und
auf die vom Verwaltungsrat erlassenen Ausfihrungsbe-
stimmungen (Reglemente) verwiesen.

Plan A: Leistungsprimat, 65% Alters-/Invalidenrente,
mit Ricktrittsalter 63

Plan B: Leistungsprimat, 65% Alters-/Invalidenrente,
mit Rucktrittsalter 64 (Frauen) und 65 (Manner)

Plan C: Kombiprimat, Beitragsprimat beim Sparprozess
mit Leistungsziel 65%; Risikoleistungen im
Leistungsprimat mit variabler Héhe, mit Ruick-
trittsalter 65

Plan D: Kombiprimat, wie Plan C, jedoch mit Leistungs-
ziel 60%, mit Rlcktrittsalter 65

Die PKBS ist nach den Grundsatzen der Kapitaldeckung
in geschlossener Kasse aufgebaut. Beim Leistungsprimat-
plan (Plan A; Staatspersonal) betragen die ordentlichen
Arbeitnehmerbeitrdge grundsatzlich 8,5% des anrechen-
baren Lohnes (1,5% fir Versicherte unter 25 Jahren). Bei
Lohnerhéhungen sind Nachzahlungen zu leisten, wobei
der Beitrag der Versicherten in Prozent der Lohnerho-
hung bemessen wird, der Prozentsatz entspricht dem
Lebensalter. Lohnerhdhungen von tber 10% (bzw. 5%
ab Alter 50) sind einzukaufen (gemass Einkaufstabelle).
Die ordentlichen Arbeitgeberbeitrdge des Staates betra-
gen 20% des anrechenbaren Lohnes. Dazu kommt ein

Beitrag an den Teuerungsfonds Staat von 2,5% (bzw. 5%
spatestens ab dem Jahr 2038).

Seit dem 1. Januar 2011 betragt der ordentliche Arbeit-
nehmerbeitrag im Leistungsprimatplan (Plan A) fur das
Staatspersonal 10,1% (ab Alter 25), der Arbeitgeberbei-
trag 18,4%. Diese Beitragsverschiebung erfolgte auf-
grund der per 31. Dezember 2010 erfolgten Sanierung
im Versichertenbereich Staat. Die Halfte der vom Staat
einbezahlten Einmaleinlage (CHF 795 Mio. inkl. Anteil
IWB Industrielle Werke Basel) wird dem Arbeitgeber von
den Destinatarinnen und Destinatéren zurlickbezahlt. Fir
die Aktivversicherten erfolgt dies Uber die vorstehend
aufgezeigte Erhdhung des Beitrages; die vom Arbeitge-
ber dadurch eingesparten Mittel werden als Rickzahlung
der Arbeitnehmeranteile angerechnet. Der Anteil der
Rentenbeziehenden an diese Sanierung erfolgt durch ei-
nen Verzicht auf Teuerungsanpassung in der Form einer
Reduktion des Arbeitgeberbeitrages an den Renten-Teu-
erungsfonds von 2,5% auf 0,1% der versicherten Lohn-
summe Aktivversicherte. Diese Beitragsaufteilung gilt —
gleichfalls abhangig von der finanziellen Entwicklung im
betreffenden Vorsorgewerk — so lange, bis die Gesamt-
heit der Destinatarinnen und Destinatare ihren halftigen

Anteil an die Sanierungseinlage geleistet haben.

Im Umfang der benétigten Wertschwankungsreserven
besteht fur den Bereich Staat eine Staatsgarantie in der
Hohe von max. 20% der Vorsorgeverpflichtungen. Dies
jedoch nur solange, als der Zieldeckungsgrad (100% plus
Ziel-Wertschwankungsreserve) noch nicht erreicht ist. Die
Beitrage sind so ausgelegt worden, dass die reglemen-
tarischen Leistungen erbracht werden kénnen, wobei
eine Anlagerendite von 4,6% p.a. einberechnet wurde.
Der technische Zinssatz betrdgt 4,0%. Dieser ist Teil der
Gesamtlberprifung, welche im Anhang unter Ziffer 9.6
erlautert wird.

Der Beitrag der angeschlossenen Institutionen richtet sich
nach den Anschlussvertragen bzw. nach dem gewahlten
Vorsorgeplan. Es gilt der Grundsatz, dass langfristig jede
Institution die vollen Kosten ihrer Vorsorge (inkl. Verwal-
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tungskosten) selbst tragt. Die Finanzierung der Vorsorge
einer jeden Institution erfolgt somit getrennt vom Staat
bzw. von den Ubrigen Arbeitgebern, somit wird fur jede
Institution auch ein eigener Deckungsgrad gefahrt.

Die versicherten Léhne der Aktiven Versicherten betragen:

(in Mio. CHF) 2011 2010
Staat 882,4 857,7
Institutionen 289,9 292,5
Freiwillig Versicherte 0,3 0,3

4. Bewertungs- und Rechnungslegungs-
grundsdtze, Stetigkeit

Die vorliegende Jahresrechnung entspricht den Vorschrif-
ten von Swiss GAAP FER 26.

Die Bewertung der Flissigen Mittel, Geldmarktanlagen
und Wertschriften (inkl. Derivate und Rohstoffe) erfolgt
zu Marktwerten per Bilanzstichtag. Die daraus entstehen-
den realisierten und nicht realisierten Kursgewinne und
-verluste werden erfolgswirksam im Nettoertrag aus FlUs-
sigen Mitteln und Geldmarktanlagen, Obligationen, Ak-
tien und ahnlichen Wertpapieren ausgewiesen. Derivate
stehen zum Marktwert bei den entsprechenden Basispo-
sitionen (Long-Positionen positiv, Short-Positionen nega-
tiv). Der Deckungspflicht (Liquiditat) fir Engagements in
Derivaten wird durch Anwendung der Fachempfehlun-
gen zum Einsatz und zur Darstellung der derivativen Fi-
nanzinstrumente nachgekommen.

Die Bilanzierung der Forderungen und Darlehen erfolgt
zu Nominalwerten.

Ertrage und Aufwendungen in Fremdwahrungen werden
zu den jeweiligen Tageskursen umgerechnet. Aktiven und
Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen werden zu Jahres-
endkursen bewertet. Die daraus entstehenden Kursge-
winne und -verluste werden erfolgswirksam verbucht.

Die Bilanzierung der Hypothekardarlehen erfolgt zum
Nominalwert abziglich betriebswirtschaftlich notwendi-
ger Wertberichtigungen.

Bei den Immobilien wird zwischen direkten Immobilien-

anlagen, im Bau befindlichen Immobilien und indirekten

Immobilienanlagen unterschieden. Die einzelnen Katego-

rien werden wie folgt bewertet:

— Direkte Immobilienanlagen werden zum Marktwert
bilanziert. Dieser wird nach der Discounted Cash
Flow-Methode (DCF) ermittelt. Die wichtigsten Be-
wertungsparameter der DCF-Methode sind:

—  Mietertragswachstum: Individuell pro Objekt

- Inflation: 1% p.a.

— Diskontsatz: Basisdiskontsatz = 5%; individuelle
Zu- und Abschlage fir spezifische Objekteigen-
schaften

— Im Bau befindliche Immobilien: Als im Bau befindliche
Immobilien gelten Neubauten bis zur abgeschlosse-
nen Bauabrechnung. Die Bewertung erfolgt zum tief-
eren Wert von Anschaffungskosten und Marktwert.

— Indirekte Immobilienanlagen werden zum Marktwert
(Borsenkurs) bilanziert.

Im Berichtsjahr wurden keine Anderungen bei Bewertung,
Buchfuhrung und Rechnungslegung vorgenommen.



5. Versicherungstechnische Risiken/Risikodeckung/Deckungsgrad

Die Kasse tragt ihre Risiken selbst (autonome Vorsorgeeinrichtung); eine Riickdeckung ist nicht vorhanden.

Die in der Bilanz ausgewiesene Position «Total Vorsorgekapitalien und technische Rickstellungen» Uber
CHF 10 076 378 562 verteilt sich wie folgt (LP = Leistungsprimat; KP/BP = Kombi-/Beitragsprimat):

Vorsorgekapital Staat (in CHF)

Vorsorgekapital Aktive Versicherte LP

31.12.2011

2788112303

31.12.2010

2730015 648

Vorsorgekapital Aktive Versicherte KP/BP 12 272 824 13462 611
Deckungskapital Rentenbeziehende 4 359 546 970 4342 633872
Separate Sparkapitalien Aktive Versicherte 237 653 032 242 497 758
Technische Rickstellungen 392 817 389 355633 727
Teuerungsfonds 26 779 065 25 854 788
Vorsorgekapital Institutionen (in CHF) 31.12.2011 31.12.2010
Vorsorgekapital Aktive Versicherte LP 998 154 573 1030 643 528
Vorsorgekapital Aktive Versicherte KP/BP 1112 196 752 203
Deckungskapital Rentenbeziehende 1004 511927 968 274 511
Separate Sparkapitalien Aktive Versicherte 88 709 363 96 885 931
Technische Rickstellungen 110 336 006 100 612 945
Teuerungsfonds 516 941 259 077
Vorsorgekapital Freiwillig Versicherte (in CHF) 31.12.2011 31.12.2010
Vorsorgekapital Aktive Versicherte LP 2 029 490 2 436 426
Deckungskapital Rentenbeziehende 50913 346 53310 253
Separate Sparkapitalien Aktive Versicherte 1280 1255
Technische Rickstellungen 2911857 2787 334
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Vorsorgekapital LP (in Mio. CHF) 2011 2010
Stand des Vorsorgekapitals am 1.1. 3763,1 3701,6
Anpassung an Neuberechnung 25,2 61,5
Stand des Vorsorgekapitals am 31.12. 3788,3 3763,1
Separates Sparkapital (in Mio. CHF) 2011 2010
Stand des Sparkapitals am 1.1. 339,4 334,3
Veranderung -19,6 -1,3
Verzinsung (2,0%/2,0%) 6,5 6,4
Stand des Sparkapitals am 31.12. 326,3 339,4
Vorsorgekapital KP/BP (in Mio. CHF) 2011 2010
Stand des Vorsorgekapitals am 1.1. 14,2 14,5
Veranderung -1,0 -0,5
Verzinsung (2,0%/2,0%) 0,2 0,2
Stand des Vorsorgekapitals am 31.12. 13,4 14,2

Das Vorsorgekapital aktive Versicherte (Beitrags- und Leistungsprimat) setzt sich per 31. Dezember wie folgt zusammen:

(in Mio. CHF) 2011 2010
Vorsorgekapital LP 3788,3 3763,1
Separates Sparkapital 326,3 339,4

Vorsorgekapital KP/BP 13,4 14,2



(in Mio. CHF)

Altersguthaben nach BVG (Schattenrechnung)

(in Mio. CHF)

Stand des Vorsorgekapitals am 1.1.
Bildung Vorsorgekapital Rentenbeziehende
Stand des Vorsorgekapitals am 31.12.

31.12.2011

1514,3

2011

5364,2
50,8
5415,0

31.12.2010

1483,7

2010

5338,6
25,6
5364,2

Die im Rahmen des BVG-Obligatoriums vorgeschriebene Teuerungsanpassung der laufenden Hinterlassenen- und Invali-
denrenten wurde per 1. Januar 2011 vollzogen. Bei den Uberobligatorischen Leistungen erfolgten ausser bei einer ange-
schlossenen Institution keine Anpassungen an die Teuerung. Bei dieser Institution wurde die Erhéhung durch vorhandene

freie Mittel (Belastung des Kapitalkontos) finanziert.

Infolge Erhéhung der AHV-Renten um 1,75% erfuhren die Uberbrickungsrenten, deren Hohe in Prozent der AHV-Renten

definiert ist, eine entsprechende Erhéhung.
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(in Mio. CHF)

Stand der Ruckstellungen am 1.1.

Bildung technische Rickstellungen Staat

Bildung technische Ruckstellungen Institutionen
Stand der Ruckstellungen am 31.12.

(vor Teuerungsfonds Staat)

Teuerungsfonds Staat (Details siehe unten)
Teuerungsfonds Institutionen (Details siehe unten)
Stand der Ruckstellungen am 31.12.

Teuerungsfonds Staat (in Mio. CHF)

Stand am 1.1.

Einlage Staat

Verzinsung (0,0%/4,0%)

Verwendung fur Teuerungsausgleich auf laufenden Renten
Stand am 31.12.

Teuerungsfonds Institutionen (in Mio. CHF)

Stand am 1.1.

Einlagen Institutionen

Verzinsung (0,0%/4,0%)

Verwendung fir Teuerungsausgleich auf laufenden Renten
Stand am 31.12.

2011

458,9
37,4
9,8

506,1
26,8
0,5
533,4

2011

25,9
0,9
0,0
0,0

26,8

2011

0,3
0,2
0,0
0,0
0,5

’

2010

409,3
30,6
19,0

458,9
25,9
0.3
485,1

2010

2,3
22,6
1,0
0,0
25,9

2010

0,0
0,3
0,0
0,0
0,3

1



Mit Datum vom 12. Juli 2011 erstellte der Experte fir
berufliche Vorsorge ein versicherungstechnisches Gut-
achten per 31. Dezember 2010. Per Ende 2010 lag der
Deckungsgrad der Gesamtkasse bei 99,3% (ohne An-
rechnung der Arbeitgeberbeitragsreserven mit Verwen-
dungsverzicht) bzw. bei 99,5% (mit Anrechnung der
Arbeitgeberbeitragsreserven mit Verwendungsverzicht),
der technische Fehlbetrag betragt CHF 67 Mio. (Vorjahr
CHF 896 Mio.).

Fur die vorliegende Jahresrechnung wurden die Vor-
sorgekapitalien und technischen Ruckstellungen neu
berechnet. Die entsprechenden Werte wurden vom Ex-
perten fur berufliche Vorsorge (Swisscanto Vorsorge AG)
bestatigt.

Seit dem 1. Januar 2005 werden fir die Ermittlung der
Barwerte die technischen Grundlagen der Eidgendssi-
schen Versicherungskasse (EVK 2000) mit einem tech-
nischen Zins von 4% verwendet. Seit der Einfiihrung
des Tarifs EVK 2000 entsprechen sich die Eintritts- und
Austrittstarife. Die Tabellen wurden zudem geschlechts-
neutral ausgestaltet, sodass fur weibliche und mannliche
Versicherte die gleichen Werte gelten. Fur die aktiven
Versicherten wird entweder der Barwert der erworbenen
Leistungen (Leistungsprimat) oder das Sparkapital (Bei-
tragsprimat) zurckgestellt.

Zur Finanzierung des Wechsels der Rechnungsgrundlagen
— geplant per 1. Januar 2013 — werden entsprechende
versicherungstechnische Ruckstellungen gebildet. Diese
betragen jahrlich 0,5% der Vorsorgeverpflichtungen, ge-
rechnet ab Vorliegen des Tarifs EVK 2000. Somit betra-
gen diese Ruckstellungen per Ende 2011 insgesamt 5,5%

der Vorsorgeverpflichtungen.

Im Berichtsjahr wurde keine Anderung von technischen
Grundlagen und Annahmen vorgenommen. Eine Um-
stellung der Rechnungsgrundlagen von EVK 2000 auf
VZ 2010 per 1. Januar 2013 wurde vom Verwaltungsrat
beschlossen.

Der Deckungsgrad der Gesamtkasse wird ermittelt, in-
dem vom Vermdgen die Verbindlichkeiten, die passiven
Rechnungsabgrenzungen sowie die Arbeitgeberbeitrags-
reserven (ohne Verwendungsverzicht) in Abzug gebracht
werden (=Nettoaktiven) und dieser Betrag durch das Vor-
sorgekapital (inkl. technische Rickstellungen) dividiert
wird. Per 31. Dezember 2011 ergibt sich ein Deckungs-
grad von 96,0% (mit Anrechnung der Arbeitgeberbei-
tragsreserven mit Verwendungsverzicht) bzw. von 95,8%
(ohne Anrechnung). Die gesamte Deckungsliicke betragt
CHF 405 Mio. (mit Beriicksichtigung der Arbeitgeberbei-
tragsreserven mit Verwendungsverzicht).

Der Deckungsgrad Staat wird ermittelt, indem von den
Nettoaktiven die vorhandenen Mittel der Institutionen in
Abzug gebracht und dieser Betrag durch die Vorsorgever-
pflichtungen des Bereichs Staat dividiert wird. Per 31. De-
zember 2011 ergibt sich ein Deckungsgrad von 96,8%.
Die Wertschwankungsreserve vom Vorjahr in der Hohe
von CHF 50 Mio. wurde somit aufgeldst.

Der durchschnittliche Deckungsgrad aller Institutionen
sank von 95,7% (Vorjahr) auf neu 93,1% unter An-
rechnung der Arbeitgeberbeitragsreserve mit Verwen-
dungsverzicht. Massgebend fiir diese Abnahme ist das
Ergebnis der Vermdgensanlage mit einer Performance
von —0,2%, das Ergebnis der versicherungstechnischen
Finanzierung und dasjenige der Einnahmen-Ausgaben-
Rechnung je Vorsorgewerk, welches im Rechnungsjahr
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insgesamt negativ ausfallt, da die Ausgaben die Einnah-

men Ubersteigen.

Von den insgesamt 63 Vorsorgewerken der angeschlos-
senen Institutionen weisen 46 (Vorjahr 34) eine Unter-
und 17 (Vorjahr 29) eine Uberdeckung aus.

Der Saldo der Kapitalkonten der Vorsorgewerke mit Uber-
deckung liegt neu bei CHF 4,3 Mio. (Vorjahr 13,2 Mio.);
davon Wertschwankungsreserven CHF 3,6 Mio. und freie
Mittel CHF 0,7 Mio.

Der Saldo der Kapitalkonten der Vorsorgewerke mit ei-
nem Deckungsgrad von unter 100% (unter Einrechnung
der Arbeitgeberbeitragsreserven mit Verwendungsver-
zicht) betragt fur die betreffenden 46 Vorsorgewerke
CHF -156,9 Mio. (Vorjahr CHF 117,0 Mio.). Zwecks Re-
duktion der bestehenden Unterdeckung besteht in acht
Vorsorgewerken eine Arbeitgeberbeitragsreserve mit Ver-
wendungsverzicht in Héhe von insgesamt CHF 19,0 Mio.

Nachfolgend sind die Institutionen tabellarisch nach ihren jeweiligen Deckungsgraden aufgefihrt:

Deckungsgrad Anzahl Institutionen
2011 2010
> =100,0% 17 29
95,0 - 99,9% 20 11
90,0 - 94,9% 11 10
< 90,0% 15 13
Deckungsgrad Unter-/
(in Mio. CHF) Uberdeckung*
2011 2010
> =100,0% 4,3 7,2
95,0 - 99,9% -17,6 -10,7
90,0 - 94,9% -22,6 -80,4
< 90,0% -116,7 -25,9

* unter Anrechnung der Arbeitgeberbeitragsreserven mit Verwendungsverzicht

Anzahl Versicherte Vorsorgekapital

(in Mio. CHF)
2011 2010 2011 2010
275 2 806 68,8 736,2
3010 1048 866,8 352,0
1014 2434 342,4 948,8
2396 407 925,6 160,5
Wertschwankungs- Freie Mittel
reserven
2011 2010 2011 2010
3,6 12,0 0,7 1.2



6. Erlauterungen der Vermégensanlage
und des Netto-Ergebnisses aus Vermo-
gensanlage

Der Verwaltungsrat ist das oberste Entscheidungs- und
Aufsichtsorgan der PKBS. Er behandelt die langfristigen
Finanzierungsfragen und ist fur die Anlageorganisation

Die folgende Graphik zeigt die Anlageorganisation:

Investment
Controlling

Anlage-
kommission

und deren Kompetenzregelung verantwortlich. Ein stu-
fengerechtes Management-Informationssystem, damit
die verantwortlichen Instanzen tUber aussagekraftige, fih-
rungsrelevante und zeitgerechte Informationen verfiigen,
ist vorhanden. Die PKBS hat die Organisation, Aufgaben
und Kompetenzen in einem Anlagereglement festgehal-
ten. Dieses wurde am 22. September 2003 erlassen und
ist seit 1. Januar 2004 in Kraft, die letzten Anderungen
datieren vom 23. November 2011.

Verwaltungsrat

Geschiftsstelle

Geschéftsbereich Vermogens-

anlagen

| |

Global Custodian Compliance Office

| !

Vermdgens-

Berater
verwaltung
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In Bezug auf die Anlagetétigkeit sind im Anlagereglement

der PKBS u.a. folgende Grundséatze enthalten:

— Bei der Bewirtschaftung des Anlagevermégens sind
die Interessen der Versicherten und damit die Erfdl-
lung des Vorsorgezweckes der PKBS massgebend.

— Das Anlagevermogen ist so zu bewirtschaften, dass
(i) die Leistungen jederzeit termingerecht ausbezahlt
werden kdnnen, (ii) die anlagebedingte Risikofahig-
keit eingehalten wird, damit die nominelle Sicherheit
der versprochenen Leistungen gewahrleistet ist und
(iii) die Gesamtrendite im Rahmen der Risikofahigkeit
optimiert wird, damit ein grésstmaglicher Beitrag zur
Realwerterhaltung der versprochenen Rentenleistun-
gen erzielt werden kann.

— Die Risikofdhigkeit der PKBS bemisst sich insbesonde-
re an der finanziellen Lage, Struktur und Bestandig-
keit der Arbeitgeber und des Destinatarbestandes.

— Die Vermogensanlagen erfolgen schwergewichtig
und nach Mdglichkeit in liquiden, gut handelbaren
und qualitativ hochstehenden Anlagen.

— Die Vermodgensanlagen werden auf verschiedene An-
lagekategorien, wie Markte, Wahrungen, Branchen
und Sektoren, verteilt.

— Die Vermdgensanlagen werden so angelegt, dass
damit ein dem Geld-, Kapital- und Immobilienmarkt
entsprechender Ertrag angestrebt wird.

Der Verwaltungsrat legt die Ziele und Grundsatze der
Vermdgensanlage im Anlagereglement fest und geneh-
migt die langfristige Anlagestrategie.

Die Anlagekommission ist vom Verwaltungsrat fur die
Steuerung, Koordination und Uberwachung der Vermo-
gensanlagen eingesetzt. Sie setzt die Anlagestrategie um
und legt die Gewichtung innerhalb der taktischen Band-
breiten fest. Sie entscheidet Uber die Vergabe von Man-
daten und auch tber die Auswahl von Anlagestiftungen
und Fonds.

Die Anlagekommission setzte sich im Jahr 2011 aus den

folgenden Mitgliedern zusammen:

— Urs Ernst, Dr., Prasident
Urs Ernst ist Mitglied und Prasident der Anlagekom-
mission seit 2004. Die Ernst Wirtschaftsberatung
wurde 2004 von Urs Ernst gegrindet und ist ein
Beratungsunternehmen fur Institutionelle Anleger in
Fragen der Kapitalanlage. Vor der Firmengriindung
war Urs Ernst als Analyst, Head of Research, Head
of Brokerage und Chief Financial Officer flr eine re-
nommierte Schweizer Privatbank tatig. Neben weite-
ren Mandaten in der Finanzindustrie prasidiert er die
Anlagekommission der Transparenta Sammelstiftung
fur berufliche Vorsoge mit Sitz in Aesch BL.

— Yvan Lengwiler, Prof. Dr., Vizeprasident
Yvan Lengwiler ist seit 2004 Mitglied und seit 2006
Vizeprasident der Anlagekommission. Seit 2005
ist er Professor flr Nationalokonomie an der wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultdt der Universitat
Basel. Er befasst sich mit Fragen der Geldpolitik, mit
dem Zusammenhang zwischen Finanzmarktpreisen
und mikrodkonomischen Fundamentaldaten sowie
mit dem Design von Mechanismen, insbesondere
von Auktionen. Yvan Lengwiler ist auch Economic
Adviser bei der Schweizerischen Nationalbank. Vor
seiner Lehrtatigkeit an der Universitat Basel war er
Lehrbeauftragter der Universitat Zurich und der
Hochschule St. Gallen. Er studierte Wirtschaftswis-
senschaften an der Hochschule St. Gallen sowie an
der Princeton University und dem Studienzentrum
Gerzensee. Er ist Verfasser mehrerer Blcher sowie
zahlreicher Beitrdge Uber die Wirtschaftstheorie. Zu-
dem ist er als Redaktor fiir namhafte Finanzfachzeit-
schriften wie Journal of Institutional and Theoretical
Economics und European Economic Review tatig. Im
vergangenen Jahr wurde er in den Verwaltungsrat
der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA ge-
wahlt.

— Thomas Hagen
Thomas Hagen ist seit 2004 Mitglied der Anlage-
kommission. Er startete seine berufliche Karriere in



der Anlageberatung. Von 1988 bis 2009 war Tho-
mas Hagen innerhalb des Asset-Managements der
Baloise Gruppe als Portfoliomanager fur verschiede-
ne Anlagekategorien zustandig. Seit 2010 ist er im
Bereich Anlagestrategie & Investment Controlling
tatig und unter anderem fir die Umsetzung der tak-
tischen Asset-Allocation der Pensionskasse der Basler
Versicherung AG verantwortlich. Ab 2012 hat er neu
die Leitung der Kapitalanlagen bei der Aargauischen
Pensionskasse (ilbernommen.

Hans Naef, Dr.

Hans Naef ist seit 2004 Mitglied der Anlagekommis-
sion. Das Unternehmen GSP, Gesellschaft fur Stand-
ortanalysen und Planungen AG wurde 1969 durch
Dr. oec. publ. Hans Naef gegriindet. Die Gesellschaft
ist auf die Durchfihrung von Analysen und Erbrin-
gung von Planungsleistungen fir komplexe Immo-
bilienanlagen spezialisiert. Hans Naef ist Prasident
der Fondation Sana, welche die Aktienmehrheit des
Helsana Versicherungskonzerns besitzt. Zudem ist er
Mitglied des Verwaltungsrates der Otis (Schweiz) SA
sowie von mehreren Immobilienfirmen.

Felix Spiegel

Felix Spiegel ist seit Ende Mai 2010 Mitglied der An-
lagekommission. Die Spiegel Wagner Partner AG
wurde von Felix Spiegel im Jahre 1999 gegriindet. Er
ist als unabhangiger Immobilienspezialist auf umfas-
sende und komplexe Grundstlick- und Immobilien-
Entwicklungsprojekte spezialisiert. Vor seiner selbst-
standigen Tatigkeit war er flr verschiedene namhafte
Industrie- und Immobilien-Gesellschaften im In- und
Ausland tatig.

Michael Theurillat, Dr.

Michael Theurillat ist seit 2006 Mitglied der Anlage-
kommission. Nach 15 Jahren im Bankgeschaft hat
er sich 2002 selbstandig gemacht. Seither ist er als
unabhangiger Berater auf dem Gebiet der Finanzwis-
senschaften und als freier Autor tatig. Seine Expertise
auf dem Gebiet der Finanzmarkte wird von Banken,
Family Offices und privaten Stiftungen sowie von
Pensionskassen in Anspruch genommen. Zu seiner
zweiten grossen Leidenschaft gehort die Literatur.

Bekannt sind seine Romane um den Zircher Kommis-
sar Eschenbach (erschienen im Ullstein Verlag, Berlin).
Michael Theurillat studierte Wirtschaftswissenschaf-
ten, Kunstgeschichte und Geschichte und erwarb
seine Promotion auf dem Gebiet der Finanzwissen-
schaft.

Die Geschaftsstelle ist die operative Einheit im Bereich
Vermogensanlagen der PKBS. Sie administriert den ge-
samten Anlageprozess, koordiniert zwischen allen Betei-
ligten, bereitet die BeschlUsse von Verwaltungsrat und
Anlagekommission vor und setzt sie operativ um. Sie wi-
ckelt das Tagesgeschaft ab und fuhrt die Eigenverwaltung
der PKBS aus.

Die Vermogensverwalter sind fur die Auswahl der
Anlagen auf der Ebene der Einzelinvestments zustan-
dig (Titelwahl und Timing). Sie sind verantwortlich fdr
die konkrete Bewirtschaftung einzelner Anlagesegmen-
te. Die Vermdgensverwaltung kénnen sowohl externe
Stellen (Fremdverwaltung) wie Banken, Versicherungen,
sonstige Vermdgensverwalter als auch die Geschaftsstel-
le (Eigenverwaltung) wahrnehmen. Die Fremdverwaltung
erfolgt im Rahmen von vertraglich festgelegten Vermo-
gensverwaltungsmandaten oder in Form von Anlagestif-
tungen und Fonds.

Die Anlagetatigkeiten wurden im Berichtsjahr durch die
folgenden Vermdgensverwalter ausgefihrt:

Anlagekategorie Vermoégensverwalter

Liquiditat Finanzverwaltung Basel-Stadt,
Basel

Obligationen Finanzverwaltung Basel-Stadt,
Basel
Credit Suisse, Zirich

Hypotheken Eigenverwaltung PKBS

Aktien Inland BioMedPartners AG, Basel

Credit Suisse, Zrich
St. Galler Kantonalbank,
St. Gallen
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Aktien Ausland UBS AG, Zirich/London
Swisscanto Asset Management,
Zurich

Vanguard Group Inc.,
Zirich/Valley Forge

Wegelin & Co. Privatbankiers,
St. Gallen

Immobilien Inland Immobilien Basel-Stadt, Basel
Diverse Schweizer Immobilien
Anlagestiftungen

Swiss & Global Asset Manage-
ment AG, ZUrich

AFIAA Anlagestiftung fur
Immobilienanlagen im Ausland,
ZUrich

Credit Suisse, Zurich

Goldman Sachs International,

Immobilien Ausland

Rohstoffe
Zurich/London
UBS AG, Zurich

Im Laufe des Jahres 2011 wurden zwei neue passive Man-
date im Bereich Aktien Schwellenlander und in physischen
Goldanlagen mit der UBS AG aufgesetzt. Zudem wurde
im Dezember 2011 ein neues aktives Mandat im Bereich
Aktien Schweiz mit der St. Galler Kantonalbank einge-
fuhrt. Das aktive Aktienmandat Welt bei der Wegelin &
Co. Privatbangiers wurde im Dezember 2011 aufgel6st.

Der Global Custodian steuert die zentralisierte Admi-
nistration wie Transaktionsabwicklung, Verwahrung (De-
potstelle) und Verwaltungshandlung der Wertschriften-
anlagen und stellt fur die PKBS das zentrale Investment
Reporting zusammen. Dieses beinhaltet neben den Wert-
schriften alle Ubrigen Anlagen wie beispielsweise OTC-
Positionen, Immobilien-Direktanlagen und Hypotheken
der PKBS. Das Investment Reporting ist ein zentrales FUh-
rungs- und Uberwachungsinstrument. Das umfassende
Mandat erfolgt durch die UBS AG, Zrich.

Die UBS AG, Zurich, fuhrt ebenfalls das Compliance
Office aus. Hierbei wird laufend auf taglicher Basis die
Einhaltung samtlicher Anlagerichtlinien, Bandbreiten und
Limiten sowie die Portfoliostruktur der Wertschriftenan-
lagen Uberprift. Bei der Feststellung von Verletzungen ist
ein Eskalationsprozess definiert.

Die PPCmetrics AG, Zurich, fuhrt das Investment Con-
trolling Mandat aus. Sie ist eine unabhdngige Control-
ling-Instanz der PKBS. Sie stellt quartalsweise relevante
Informationen fir die Uberwachung und Steuerung des
Anlageprozesses zuhanden des Verwaltungsrates bereit.

Mit Ethos Services, Genf, wird eine Zusammenarbeit im
Bereich Corporate Governance geflihrt. Dies betrifft
die Analyse von Generalversammlungen von Schweizer
Unternehmen sowie die Mitgliedschaft im Ethos Engage-
ment Pool. Die Aktionarsrechte werden aus praktischen
Granden nur bei inlandischen Gesellschaften ausgetbt.

Im Jahr 2011 wurden im Bereich Vermdgensverwaltung
verschiedene Beratungsmandate und Gutachten an die
nachfolgend aufgeflihrten externen Institutionen verge-
ben:

Bernet & Partner, Zug

Deck AG, Basel

Dominik Lingg AG, Basel

Ethos Services, Genf

lllmer Investment Performance Consulting AG,
Schaffhausen

Independent Credit View AG, Zirich

Meier & Partner, Therwil

Mercer (Switzerland) SA, Zrich

Ortec Finance (Switzerland) AG, Pfaffikon

PPCmetrics AG, Zurich

UBS AG, Zurich

Vischer AG, Basel

Wealthcare GmbH, Binningen

Zurcher Kantonalbank, Zdrich



Die nachstehende Aufstellung zeigt den Verwaltungsaufwand der Vermdgensanlagen:

Bezeichnung (in Mio. CHF) 2011 2010
Vermdgensverwaltungsmandate 6,19 6,04
Honorare Anlagekommission, Investment Controller, Global Custodian 1,19 1,11
und Compliance Office

Diverse externe Dienstleistungen (z.B. Beratung, Gutachten, IT) 0,26 0,25
Interner Personal- und Sachaufwand 1,70 1,70

FUr das Jahr 2011 betrug das Verhaltnis der Vermogens-
verwaltungskosten im Vergleich zur Bilanzsumme per
Ende Jahr 0,10%. Nicht darin enthalten sind Vermégens-
verwaltungskosten von Kollektivanlagen, welche direkt
im jeweiligen Gefass als Ertragsminderung verbucht wer-
den. Diese Kollektivanlagen betrugen rund 15% der Ge-
samtanlagen (Schatzung). Werden die Verwaltungskos-
ten der Kollektivanlagen separat ausgewiesen, wirden
die gesamten Verwaltungskosten der Vermégensanlagen
auf schatzungsweise 0,15% steigen. Im Gegenzug wirde
die Jahresperformance der PKBS geringflgig steigen.

Die Erweiterung der Anlagemoglichkeiten wurde im Be-
richtsjahr nicht in Anspruch genommen.

Die Parameter zur Berechnung der Wertschwankungs-
reserve (WSR) sind im «Reglement betreffend Vorsorge-
kapitalien, technische Riickstellungen und Schwankungs-
reserven» vom 24. August 2006 festgehalten. Demnach
wird die WSR nach einer finanzékonomischen Methode
(Value at Risk) berechnet. Basis bilden die Zielwerte der
aktuellen Anlagestrategie und die Sollrendite von 4,6%
(4% technischer Zins; 0,5% technische Rickstellungen;
0,1% Verwaltungskosten). Absicherungsbasis ist das
Total der Vorsorgekapitalien inkl. technische Ruckstel-
lungen. Das Sicherheitsniveau betrdgt 97,5% bei einem
Zeitraum von einem Jahr. Die so errechnete Wertschwan-
kungsreserve betragt 17% der Vorsorgeverpflichtungen
oder CHF 1708 Mio. (Gesamtkasse). Es handelt sich
dabei um einen Zielwert. Im Bereich Staat besteht zur
Zeit keine Wertschwankungsreserve. Bei einzelnen ange-
schlossenen Institutionen mit einem Deckungsgrad von
Uber 100% ist der Betrag zwischen 100% und 117% als
Wertschwankungsreserve separat in der Bilanz ausgewie-
sen. Freie Mittel bestehen erst, wenn der Wert von 117%
Uberschritten ist.
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Die nachstehende Aufstellung zeigt die verschiedenen Anlagekategorien per 31. Dezember 2011 zu Marktwerten:

Anlagekategorie (in Mio. CHF)

Liquiditat*
Obligationen
Aktien Inland
Aktien Ausland
Hypotheken
Immobilien Inland
Immobilien Ausland
Rohstoffe

Sonstige Aktivposten in Bilanz

* Liquiditat enthélt auch Marchzinsen, kurzfristige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen.

31.12.2011

943
3602
1023
1465

642
1 586

214

158

102

31.12.2010

1393
3037
1216
1707
658
1511
196
122

125

Die folgende Tabelle zeigt die Struktur nach Anlagekategorie inklusive zugehoriger Liquiditat per Ende des Geschéftsjah-

res 2011 im Vergleich zur Anlagestrategie (jeweils in Prozenten des Gesamtvermogens) sowie die taktische Abweichung:

Anlagekategorie 31.12.2011 Strategie Taktische

Abweichung
Liquiditat 10,7% 7,5% +3,2%
Obligationen 37,0% 35,0% +2,0%
Hypotheken 6,6% 7.5% -0,9%
Aktien Inland 10,5% 12,5% -2,0%
Aktien Ausland 15,1% 17.5% -2,4%
Immobilien Inland 16,3% 17,0% -0,7%
Immobilien Ausland 2,2% 3,0% -0,8%
Rohstoffe 1,6% 0,0% +1,6%

Die Anlagevorschriften gemass Art. 50 bis 58 BVV 2 wurden wahrend des Berichtsjahres stets eingehalten.

Bandbreite

2,5-30,0%
25,0-42,5%
2,5-12,5%
50-150%
10,0 - 20,0%
12,0 -22,0%
0,0-6,0%
0,0-5,0%

31.12.2010

15,2%
30,5%
6,6%
12,2%
17,1%
15,2%
2,0%
1,2%



Die nachfolgende Aufstellung gibt einen Uberblick tiber die laufenden derivativen Geschéfte zu Anrechnungswerten per
31. Dezember 2011 (gemass Art. 56a Absatz 7 BVV 2):

(in Mio. CHF) Marktwert Okonomisches BVV 2

Exposure Exposure
Devisentermingeschafte Obligationen -12,94 -12,94 0,00
Derivatpositionen Aktien Inland 0,00 2,49 2,47
Devisentermingeschafte Aktien Ausland 0,00 0,00 0,00
Derivatpositionen Aktien Ausland 0,00 31,84 30,49

Die Devisentermingeschafte mit Kontraktvolumen in Héhe von CHF 471,03 Mio. wurden mit der UBS AG, Zlrich, abge-
schlossen. Es handelt sich dabei um Wahrungsabsicherungen in Schweizer Franken fur Anlagen in Fremdwahrungsobli-
gationen. Bei den Derivatpositionen Aktien Inland und Ausland handelte es sich um Futures und Warrants und somit um

borsengehandelte Positionen.

Fur die das Engagement erhdhenden Derivateinsédtze waren die Liquiditadtsanforderungen wahrend des Jahres stets erfullt.

Die das Engagement reduzierenden Positionen waren unterjahrig vollumfénglich gedeckt.

Im Berichtsjahr wurde kein Securities Lending Programm ausgefuhrt.

Nettoertrag Fliissige Mittel und Geldmarktanlagen (in CHF) 2011 2010
Zinsertrag Bank- und Postguthaben 24 971 26 145
Zinsertrag Geldmarktforderungen 2724746 2116562
Veranderung Marchzinsen -112 423 =179 080
Nettoertrag aus Forderungen und Darlehen (in CHF) 2011 2010
Zinsen von Versicherten flr Einkaufe 2211305 2226721

Zinsen flr Austrittsentschadigungen -407 792 —-249 871
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Nettoertrag aus Forderungen gegeniiber Arbeitgebern (in CHF)
Zinsertrag auf Kontokorrent Staat
Zinsen von angeschlossenen Institutionen fur Einkaufssummen

Das Kontokorrent Staat wurde mit 0,094% (Vorjahr 0,125%) verzinst.

Nettoertrag Obligationen (in CHF)

Zinsertrag
Realisierte und nicht realisierte Kurserfolge

Nettoertrag Aktien und ahnliche Wertpapiere (in CHF)
Dividendenertrag

Erfolg aus Derivaten
Realisierte und nicht realisierte Kurserfolge

Nettoertrag Hypotheken (in CHF)

Hypothekarzinsen und -kommissionen
Auflésung von Wertberichtigungen

2011

30483
8162

2011

76 229 037
106 639 567

2011

59393 117

-15703 782
-308 966 016

2011

15962 300
0

2010

41998
2 251

2010

71651490
35516 421

2010

61494 896

79 993 450
-14 749 594

2010

17 123723
291 000



Nettoertrag Immobilien (in CHF)

Liegenschaftsertrag brutto
Liegenschaftsaufwand
Marktwertanpassungen

Dividenden indirekte Anlagen Inland
Marktwertanpassungen indirekte Anlagen Inland
Dividenden indirekte Anlagen Ausland
Marktwertanpassungen indirekte Anlagen Ausland
Abgaben und Kommissionen

Nettoertrag Rohstoffe (in CHF)

Realisierte und nicht realisierte Kurserfolge

Zinsaufwand auf Arbeitgeber-Beitragsreserven (in CHF)

Zinsen auf Arbeitgeber-Beitragsreserven Staat
Zinsen auf Arbeitgeber-Beitragsreserven Institutionen

Kosten der Vermégensverwaltung (in CHF)

Kosten Verwaltungsmandate
Depotgebiihren, Kommissionen, Sachkosten etc.

2011

68 189 578
—22 938 698
12 141 899

4033 800
18 752 680
2 359 342
-8 199612
-46 352

2011

—-23 859 271

2011

—434

2011

—6 186 463
-3149 140

2010

66 815 008
-18 249 355
16 146 729

4520770
13071443
2130310
509 467
—98 835

2010

21511 691

2010

—69 655
-205934

2010

—6 043 661
-3 046 666
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Anlagen bei Arbeitgebern (in CHF) 31.12.2011 31.12.2010
Forderungen gegenlber Staat 6236 768 3 897 259
Forderungen gegenuber Institutionen 4222 684 5125917

Die Forderungen gegeniiber dem Staat bestehen aus dem Saldo des Kontokorrents der PKBS bei der Finanzverwaltung
Basel-Stadt. Die Forderungen gegeniber den Institutionen beinhalten im Wesentlichen die per 31. Dezember 2011 offe-
nen Pramien-Beitrage des Monats Dezember sowie die aufgrund der Institutionsabrechnungen in Rechnung gestellten
Kosten fur 2011,

Arbeitgeber-Beitragsreserven (in CHF) 31.12.2011 31.12.2010
- Staat 2206 150 2 044 845
— angeschlossene Institutionen 9543 921 9 098 084
— angeschlossene Institutionen 18 988 820 20273 821

Die Arbeitgeber-Beitragsreserven ohne Verwendungsverzicht werden zum Satz der im betreffenden Jahr auf dem PK-
Vermdgen erzielten Performance verzinst, jedoch nicht weniger als 0% und nicht hoher als 4%. Dadurch wurden die
Arbeitgeberbeitragsreserven ohne Verwendungsverzicht fur das Jahr 2011 mit 0% (Vorjahr 4%) verzinst.

Die Arbeitgeber-Beitragsreserven mit Verwendungsverzicht werden gemass BVG nicht verzinst.



7. Erlauterung weiterer Positionen der Bilanz und Betriebsrechnung

Immobilien (in CHF)

—  Wohnimmobilien
—  Geschaftsimmobilien
— Entwicklungsprojekte

Aktive Rechnungsabgrenzungen (in CHF)
Mietzinsen

Marchzinsen auf Obligationen und Geldmarktanlagen
Ubrige transitorische Aktiven

Passive Rechnungsabgrenzungen (in CHF)

Vorausbezahlte Mietzinsen
Ubrige transitorische Passiven

31.12.2011

868 690 000
241 110 000
8146 722

31.12.2011

7561423

39 468 231
44 533

31.12.2011

20 692 057
2449739

31.12.2010

828 910 000
233 760 000
21 234 060

31.12.2010

10 551 892

35707 363
458 114

31.12.2010

24 850 454
3144 992



6)F’KBS

Unter dieser Position sind sowohl fir den Staat, als auch fur die angeschlossenen Institutionen die ordentlichen Arbeitge-

ber- und Arbeitnehmerbeitrage als auch die jeweiligen Einkdufe und Nachzahlungen der Arbeitgeber zusammengefasst.

Die nachfolgende Tabelle informiert Gber die weiteren Einzelheiten:

Beitrage (in CHF)

Arbeitnehmerbeitrdge ordentliche
Arbeitgeberbeitrdge ordentliche
Arbeitgeberbeitrage (Einlage in den Teuerungsfonds)
Nachzahlungen Arbeitnehmer

Nachzahlungen Arbeitgeber

Sanierungseinlage

Einmaleinlagen und Einkaufssummen Arbeitnehmer
Einmaleinlagen und Einkaufssummen Arbeitgeber

Arbeitnehmerbeitrdge ordentliche
Arbeitgeberbeitrage ordentliche
Arbeitgeberbeitrage (Einlagen in Teuerungsfonds)
Nachzahlungen Arbeitnehmer

Nachzahlungen Arbeitgeber

Sanierungsbeitrage Arbeitnehmer
Sanierungsbeitrage Arbeitgeber
Sanierungseinlagen

Einmaleinlagen und Einkaufssummen Arbeitnehmer
Einmaleinlagen und Einkaufssummen Arbeitgeber

Einlagen in die Arbeitgeber-Beitragsreserven

2011

88 365 921
161 048 728
924 277

6 020 731
729 294

0

19 400 839
161 007

26 638 636
53 863 989
257 865
1904 365
1730722
1042 260
1071736
19 118 485
7725 828
398 851

1514 956

2010

73 390 841
171 194 342
22 555 824
5493 489
347 247
777 521 204
20 655 971
442 282

24 683 127
54 837 357
0

1654 297
1984 081
713132
733 887
44 188 159
8594 939
154 826

7272 507



Diese Position enthalt alle Freizligigkeitsleistungen sowie die Einzahlungen von WEF-Vorbeziigen und Scheidungen:

Eintrittsleistungen (in CHF)

— Staat

— angeschlossene Institutionen

— Staat

— angeschlossene Institutionen

In dieser Position sind die Verwaltungskosten ohne die Kosten der Vermdgensverwaltung enthalten:

Allgemeiner Verwaltungsaufwand (in CHF)

Personalkosten
Ubriger Aufwand

2011

79 053 398
22 707 563

2 466 489
216 026

2011

3108 080
1787 931

2010

63 872 616
21504 838

1889 249
566 365

2010

3196 921
1776 687

Die Verwaltungskosten des Bereiches Vermdgensanlagen (Personal und Ubriger Aufwand) sind in der Position «Kosten
der Vermdgensverwaltung» im Netto-Ergebnis aus Vermogensanlage enthalten.
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8. Auflagen der Aufsichtsbehorde
Es liegen zur Zeit keine unerledigten Auflagen vor.

9. \Weitere Informationen mit Bezug auf
die finanzielle Lage

Sowohl der Staat wie auch acht weitere angeschlossene
Arbeitgeber haben ihre Vorsorgewerke mit dem Leisten
einer entsprechenden Einmaleinlage per 31. Dezember
2010 saniert (indirekte Sanierung), weshalb diese mit
mindestens 100% Deckung ins 2011 gestartet sind.
Deshalb leisten die Aktivversicherten der jeweiligen Vor-
sorgewerke hdhere ordentliche Beitrdge und die Renten-
beziehenden verzichten auf ihren Anteil an Teuerungs-

anpassung.

Intensive Verhandlungen haben im Bereich Institutionen
dazu gefihrt, dass per 1. Januar 2011 weitere zwolf an-
geschlossene Institutionen (direkte) Sanierungsmassnah-
men bei insgesamt 17 Vorsorgewerken gestartet haben.

Per Bilanzstichtag, 31. Dezember 2011, waren die Ver-
handlungen Gber Sanierungsmassnahmen bei den nach-
folgenden Institutionen noch nicht abgeschlossen:

— Universitat Basel

— Wohngruppen Karpfenweg

Keine Sanierungsvereinbarung konnte bisher mit folgen-
den Institutionen gefunden werden:

— Basler Kunstverein

— Merian Iselin Spital

— Motorfahrzeugprifstation beider Basel

— REHAB Basel AG

—  Sehbehindertenhilfe Basel-Stadt und -Land

— Universitats-Kinderspital beider Basel (UKBB)

— Zoologischer Garten Basel AG

Fir acht Vorsorgewerke bestehen Arbeitgeber-Bei-
tragsreserven mit Verwendungsverzicht von insgesamt
CHF 19,0 Mio. (Vorjahr CHF 20,3 Mio.).

Arbeitgeber-Beitragsreserven mit Verwendungsverzicht
werden nicht verzinst und dienen der Reduktion der be-
stehenden Unterdeckung. Verbessert sich der Deckungs-
grad des Vorsorgewerks im Laufe der Zeit so weit, dass
auch ohne diesen Betrag eine 100%-Deckung erreicht
ist, entfallt der Zusatz «mit Verwendungsverzicht», so
dass dannzumal diese Beitragsreserve zur Begleichung
von ordentlichen Arbeitgeberbeitragen herangezogen

werden kann.

Die Teilliquidationsverfahren Theater Basel und FHNW
(Fachhochschule Nordwestschweiz) sowie das Verfahren
Uber die Totalliquidation des Gemeindespital Riehen in
Lig. sind im Berichtsjahr abgeschlossen worden.

Es sind keine laufenden Rechtsverfahren im Gang, welche
far die PKBS substantielle Risiken beinhalten.

Im Anlagebereich Immobilien Ausland bestehen Investi-
tionsverpflichtungen gegentber der Schweizer Anlage-
stiftung fur Immobilien im Ausland (AFIAA), Zirich, von
CHF 58,2 Mio.

Schon im Geschaftsbericht 2010 wurde im Tatigkeitsbe-
richt des Verwaltungsrats darauf hingewiesen, dass der
technische Zinssatz von vier Prozent im damals aktuellen
Marktumfeld als zu hoch betrachtet werden muss und

dessen Senkung ein Finanzierungskonzept erfordert.



Das Marktumfeld ist im 2011 leider nicht besser gewor-
den. Die Zinsen im Vermdgensanlagebereich sind immer
noch sehr tief. Dazu kommt, dass nicht nur die Perfor-
mance im 2011 mit —-0,2% weit unter der Soll-Rendite
von 4,6% (die Erreichung der Soll-Rendite in einem Jahr
bewirkt, dass der Deckungsgrad der PKBS gleich wie im
Vorjahr bleibt) liegt, sondern dass gemass Vermogens-
anlageexperten auch mittel- und langfristig mit tieferen
Performancezahlen gerechnet werden muss.

Dazu kommen noch die in die gleiche Richtung wirkenden
versicherungstechnischen Aspekte: Der fir den Einzelnen
erfreuliche Umstand der steigenden Lebenserwartung
zwingt die Pensionskassen, so auch die PKBS, die versi-
cherungstechnischen Annahmen periodisch anzupassen.
Die PKBS wird die versicherungstechnischen Rechnungs-
grundlagen auf den 1. Januar 2013 unter Beibehaltung
des technischen Zinssatzes von 4% auf VZ 2010 umstel-
len. Mit dieser Umstellung wird der positiven Entwicklung
des Risikos Invaliditat Rechnung getragen und ein erster
Schritt getan, um die Folgen der steigenden Lebenser-
wartung abzubilden. Diese Umstellung fihrt zu einem
hoheren Kapitalbedarf, welcher mit den periodischen
Beitrdgen jedoch nicht abgedeckt ist. Die oben erwahn-
te zusatzlich nétige Senkung des technischen Zinssatzes
fahrt ebenfalls zu steigendem Bedarf an Vorsorgekapi-
talien.

Im 2012 wird ein Gesamtkonzept erarbeitet, welches
Losungsvorschlage zu den erwdhnten Punkten enthal-
ten und Grundlage des darauf folgenden notwendigen
Entscheidungsprozesses des Gesetzgebers und unter den
Sozialpartnern bilden wird.

Bei unveranderter Entwicklung der Finanzmaérkte fuhrt
ein Zuwarten mit hoher Wahrscheinlichkeit zu einer stei-
genden Deckungsliicke.

10. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt,
die einen erheblichen Einfluss auf die Jahresrechnung ha-
ben wirden.
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11. Abkiirzungen und Begriffe

Aktive Versicherte

Altersguthaben BVG

Arbeitgeber

Arbeitnehmende

Asset-Liability Studie

Austrittsleistung

Barwert der erworbenen
Leistung (BEL)

Beitragsprimat/BP

Benchmark

BVG

BVG-Registrierung

BVG-Zinssatz

Erwerbstatige Versicherte.

Summe der jahrlichen Altersgutschriften gemass Bundesgesetz inkl. deren Verzinsung zum
Mindestzinssatz.

Unternehmen, mit denen die PKBS einen Anschlussvertrag abgeschlossen hat.

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die einen Arbeitsvertrag mit einem angeschlosse-
nen Unternehmen haben.

Ziel einer Asset-Liability Studie (asset = dt. Vermdgensanlagen; liability = dt. versicherungs-
technische Verbindlichkeiten/Vorsorgekapital) ist die Bestimmung einer Anlagestrategie,
welche optimal auf die Risikofahigkeit der Pensionskasse abgestimmt ist und die Rendite-
ziele der Pensionskasse bertcksichtigt.

Auszahlungsbetrag bei Austritt aus der PKBS, bevor ein Vorsorgefall (Alter, Tod, Invaliditat)
eingetroffen ist. Die Austrittsleistung entspricht dem Barwert der erworbenen Leistungen
(bzw. dem vorhandenen Altersguthaben im BVG-Plan), mindestens jedoch der Mindestleis-
tung gemass Art. 17 des Freizligigkeitsgesetzes sowie mindestens dem BVG-Altersgutha-
ben.

Dieser Wert entspricht dem Kapitalwert der erworbenen Leistungen am Berechnungsstich-
tag. Die erworbenen Leistungen errechnen sich aus den versicherten Leistungen, die im

Verhaltnis der zurlickgelegten zur gesamten Versicherungsdauer gekirzt werden.

Die Hohe der Altersleistung wird grundsatzlich vom Umfang des aus den jeweiligen indivi-
duellen Beitragen angesparten und verzinsten Kapitals bestimmt.

Vergleichskriterium/Messlatte fur die erzielte Performance.
Bundesgesetz Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge vom 18.
April 1984. Es handelt sich um ein Rahmengesetz mit Mindestnormen (BVG-Obligatorium),

das seit dem 1. Januar 1985 in Kraft ist.

Eintrag in das Register fur die berufliche Vorsorge. Einzutragen sind jene Vorsorgeeinrich-
tungen, die das Obligatorium gemass BVG durchfihren.

Mindestzinssatz zur Verzinsung des BVG-Altersguthabens (2011: 2,0%; 2010: 2,0%).



BVV2-Exposure

Core-Satellite-Ansatz

Deckungsgrad

Deckungskapital

Destinatare

Enhanced-Ansatz

Freizlgigkeitsleistung

Geschaftsstelle

Kombiprimat/KP

Leistungsprimat/LP

Okonomisches Exposure

Performance

Wie (=) 6konomisches Exposure, wobei hier jedoch die engagementerhéhenden derivati-
ven Instrumente zum vollen Basiswertvolumen, d.h. nicht delta-adjustiert (mit einer Ausfall-
wahrscheinlichkeit von 100%), beriicksichtigt werden. Die engagementsenkende Wirkung
von Long Puts und Short Calls darf demgegendber nicht in Abzug gebracht werden.

Als Core-Satellite-Ansatz bezeichnet man im Portfoliomanagement die Aufteilung eines
Portfolios auf eine breit diversifizierte Kerninvestition («Core»), die eine Grundrendite mit
ausreichender Sicherheit bieten soll, und mehrere Einzelinvestitionen («Satellite») mit héhe-
rem Risiko und Renditepotenzial, die zur Renditesteigerung angehangt werden.

Verhéltnis zwischen dem vorhandenen Nettovermdgen und den Vorsorgeverpflichtungen

in Prozent.

Deckungskapital ist das bendtigte Kapital, um die gegeniber den Versicherten eingegan-
genen reglementarischen Verpflichtungen finanzieren zu kénnen.

Aktiv Versicherte und Rentner der PKBS

Anlageansatz, welcher dem passiven Management ahnlich ist. Der Portfoliomanager hat
die Moglichkeit, vom definierten Benchmark (Index) gewisse Abweichungen vorzunehmen
und dadurch eine Optimierung zu erreichen.

Siehe — Austrittsleistung.

Durchfiihrungsstelle der laufenden Geschafte der PKBS.

Kombination von Beitragsprimat (Altersleistungen) und Leistungsprimat (Invaliditats- und
Todesfallleistungen)

Das Leistungsprimat definiert die Altersleistung im Voraus, und zwar in Prozenten des ver-
sicherten Lohnes. Davon ausgehend wird die Hohe der Beitrdge der Versicherten und des
Arbeitgebers bestimmt. Flr die Anpassung an Besoldungs- oder Versicherungserhéhungen
sowie die Teuerung sind in der Regel Nachzahlungen zu entrichten.

Das 6konomische Exposure gibt an, welches Engagement mit einem Portefeuille eingegan-
gen wird. Hierzu werden die derivativen Instrumente mit ihren Basisinstrumenten «gleich-
namig» gemacht, was die Aggregation aller Positionen innerhalb einer Anlagekategorie
erlaubt.

Ausdruck fur die Wertentwicklung (Wertzuwachs oder Wertverminderung) von Kapitalan-
lagen unter Mitberlcksichtigung der Ertragsausschittungen und Kursverdnderungen.
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Securities Lending

Swiss GAAP FER

Technische Riickstellungen

Technischer Zinssatz

Unterdeckung

Umhullende

Vorsorgeleistungen
Versicherte Personen
Versichertenkollektiv
Verwaltungsrat

Wertschwankungsreserven

Wohneigentumsférderung
(WEF)

Ausleihen von Wertpapieren auf bestimmte oder unbestimmte Frist gegen Erhalt einer
Kommission. Das wirtschaftliche Eigentum (Nutzniessung) verbleibt beim Ausleiher, dieser
bezieht bis zum Abschluss der Transaktion Zinsen und Dividenden.

Fachempfehlungen zur Rechnungslegung. Die Fachempfehlung Nr. 26 (Swiss GAAP FER
26) legt fur alle Vorsorgeeinrichtungen verbindliche Rechnungslegungsnormen fest. Die
Verwendung von Swiss GAAP FER 26 ist im BVG vorgeschrieben.

Versicherungstechnische Ruckstellungen dienen primar zur Absicherung von Risikoschwan-
kungen und zur Vorfinanzierung der Zunahme der Lebenserwartung.

Der technische Zinssatz ist ein langfristig ausgerichteter Zinssatz, der fur versicherungstech-
nische Berechnungen wie z.B. die Berechnung des Umwandlungssatzes sowie der Renten-
barwerte massgebend ist (Diskontsatz fur die kiinftigen Rentenzahlungen).

Eine Unterdeckung besteht, wenn am Bilanzstichtag das nach anerkannten Grundsatzen
durch den Experten fir berufliche Vorsorge berechnete versicherungstechnisch notwendi-
ge Vorsorgekapital nicht durch das dafr verfligbare Vorsorgevermégen (Aktiven zu Markt-

werten abzlglich kaufmannische Verbindlichkeiten) gedeckt ist.

Dies sind Leistungen, welche zusatzlich zu den obligatorischen Leistungen nach BVG, auch

vor- und/oder Uberobligatorische Leistungen beinhalten.

Alle in die Pensionskasse aufgenommenen Arbeitnehmenden.

Vorsorgewerk mit eigener Finanzierung (Staat; angeschlossene Institution).

Paritatisch besetztes oberstes Organ der PKBS.

Reserven, die zur Absicherung von Wert- und Renditeschwankungen auf dem Vermogen
dienen. Sie haben so einen Glattungseffekt und tragen dazu bei, eine Unterdeckung zu

verhindern.

Durch Vorbezug oder Verpfandung von Teilen der Austrittsleistung wird der Erwerb von

selbst genutztem Wohneigentum gefordert.
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Teil lIl: Bericht der Kontrollstelle
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Bericht der Kontrollstelle
an den Verwaltungsrat der
Pensionskasse Basel-Stadt
Basel

Als Kontrollstelle haben wir die auf den Seiten 12 bis 51 des Geschiftsberichts wiedergegebene Jahres-
rechnung (bestehend aus Bilanz, Betricbsrechnung und Anhang), Geschiftsfiilhrung und Vermigens-
anlage sowie die Alterskonten der Pensionskasse Basel-Stadt fiir das am 31. Dezember 2011 abge-
schlossene Geschiftsjahr auf ihre Rechtmissigheit gepriift.

Fiir die Jahresrechnung, Geschiftsfilhrung und Vermégensanlage sowie die Alterskonten ist der
Verwaltungsrat verantwortlich, withrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu priifen und zu beurtei-
len. Wir bestiitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhiingig-
keit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priffungsstandards, wonach eine Pritfung so zu planen
und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener
Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen
und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massge-
benden Grundsiitze des Rechnungswesens, der Rechnungslegung und der Vermigensanlage sowie die
wesentlichen Bewertungsentscheide und die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes, Bei der
Priifung der Geschiftsfiihrung wird beurteilt, ob die rechtlichen bzw. reglementarischen Vorschriften
betreffend Organisation, Verwaltung, Beitragserhebung und Ausrichtung der Leistungen sowie die
Vorschriften fiber die Loyalitit in der Vermtgensverwaltung eingehalten sind. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemiiss unserer Beurteilung entsprechen die Jahresrechnung, Geschiftsfilhrung und Vermagensanla-
ge sowie die Alterskonten dem schweizerischen Gesetz, dem Gesetz betreffend die Pensionskasse
Basel-Stadt (Pensionskassengesetz) und den Reglementen.

Die Jahresrechnung weist fiir den Bereich Staat eine Unterdeckung von CHF 252 Mio. bzw. einen
Deckungsgrad von 96,8 % und fiir die angeschlossenen Institutionen gesamthaft eine Unterdeckung
von CHF 175 Mio. aus. Die vom Verwaltungsrat unter Beizug des Experten fiir berufliche Vorsorge
eigenverantwortlich erarbeiteten Massnahmen zur Behebung der Unterdeckung, zur Vermégensanlage
und zur Information der Destinatire sind im Anhang der Jahresrechnung dargestellt. Anfgrund von
Art. 35a Abs. 2 BVV 2 miissen wir in unserem Bericht festhalten, ob die Anlagen mit der Risikofihig-
keit der Vorsorgeeinrichtung in Unterdeckung in Einklang stehen. Gemiiss unserer Beurteilung halten
wir fest, dass

 der Verwaltungsrat seine Fithrungsaufgabe in der Auswahl einer der gegebenen Risikofihighkeit
angemessenen Anlagestrategie, wie im Anhang der Jahresrechnung unter Ziffer 6 erliutert, aktiv,
lagegerecht und nachvollzichbar wahrmimmt;

» der Verwaltungsrat bei der Durchfithrung der Vermégensanlage die gesetzlichen Vorschriften
beachtet und insbesondere die Risikofihighkeit unter Wiirdigung der gesamten Aktiven und Passi-
ven nach Massgabe der tatsichlichen finanziellen Lage sowie der Struktur und zu erwartenden
Entwicklung des Versichertenbestandes ermittelt hat;

= die Anlagen beim Arbeitgeber den gesetzlichen Vorsehriften entsprechen;

PricewaterhouseCoopers AG, St. Jakobs-Strasse 25, Postfach, 4002 Basel
Telefon: +41 58 702 51 00, Telefax: +41 58 702 58 &2, wunw.pwe.ch

PrcewaterhoseCoopen AG i Mighed snes giotalen Metzemwics von rechiich sebetindigen Lnd wonenander urabhinggen Gasslschafien

55



+ die Vermigensanlage unter Beriicksichtigung der vorstehenden Ausfiihrungen mit den Vorsehrif-
ten von Art. 49a und 50 BVV 2 in Einklang steht;

« die Massnahmen zur Behebung der Unterdeckung vom Verwaltungsrat unter Beizug des Experten
fiir berufliche Vorsorge beschlossen, im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen und des Mass-
nahmenkonzeptes umgesetzt sowie die Informationspflichten eingehalten wurden;

+ der Verwaltungsrat die Wirksamkeit der Massnahmen zur Behebung der Unterdeckung bisher
iiberwacht hat. Er hat uns zudem bestiitigt, dass er die Uberwachung fortsetzen und bei veriinderter
Situation die Massnahmen anpassen wird.

Wir halten fest, dass die Méglichkeit zur Behebung der Unterdeckung und die Risikofihigkeit beziig-
lich der Vermégensanlage auch von nicht vorhersehbaren Ercignissen abhiingen, z.B. Entwicklungen
auf den Anlagenmérkten und bei den Arbeitgebern.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Roland Sauter Matthias Sutter
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 23. Mai 2012
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