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SICHER IN DEN SOMMER Die PKBS sorgt dafur,
dass Sie immer alles Notige dabei haben

ANPASSUNGEN PER 1.1.19 PETER ERISMANN GESCHAFTSJAHR 2017

lhre Fragen zu den Anderungen Der VR-Prasident Uber Abschluss und neue
— unsere Antworten die aktuellen Aufgaben Aufgaben



DIE LANGFRISTIGKEIT ENTSCHEIDET

Geschétzte Leserin, geschatzter Leser

Bestimmt haben Sie mitbekommen, dass das Bor
senjahr 2017 rekordverdéchtig war. Entsprechend er
freulich fiel das Geschaftsjahr auch fiir die PKBS aus.
Die Frage ist deshalb legitim: Sind angesichts der her
vorragenden Performance unserer Pensionskasse von
7.31% die Senkung des technischen Zinssatzes und
des Umwandlungssatzes tatsachlich nétig?

Unsere Antwort lautet: Leider ja. Revisionsstelle, Auf-
sichtsbehdrde und unser Pensionskassenexperte ha-
ben im Rahmen der Prifung des Geschaftsberichts
unisono festgestellt, dass die Anpassungen auf den
1. Januar 2019 ein wichtiger Schritt in die richtige Rich-
tung sind. Diese Massnahmen sind unverzichtbar, um
die finanzielle Stabilitdt der Pensionskasse langfristig
sicherzustellen. Die PKBS steht bei dieser Einschéat-
zung nicht allein. Viele andere Pensionskassen gehen
sogar weiter und senken den technischen Zinssatz
noch stéarker.

DerVerwaltungsrat der PKBS hélt somit an seinen Be-
schllUssen fest. Denn die Basis fir solche Entscheide
kannnichtein einzelnes Jahresergebnis sein.Vielmehr
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«Sorgfalt und personliche Beratung stehen bei uns im Zentrum»
Rendite starkt den Deckungsgrad 1
Wir sind fur Sie da — Ihr direkter Kontakt bei der PKBS 12

muss als Grundlage die Rendite genommen werden,
die im langjahrigen Durchschnitt erreicht wird. «Wie
gewonnen, so zerronnen»: Das gilt bekanntlich auch
fur den Aktienmarkt. Und tatsachlich hat uns das ers-
te Quartal 2018 bereits eine kalte Dusche mit einer
negativen Performance von minus 0.94% beschert
(vgl. Seite 7). Das ist zwar nicht schon, aber auch kein
Drama. Solche Korrekturen sind nichts Ausserge-
wohnliches. Sie zdhlen zu den Risiken, die eine Pen-
sionskasse managen muss.

Neben ansprechenden Renditen standen im vergange-
nen Jahr die Umsetzungsarbeiten im Zusammenhang
mit der 2017 beschlossenen Senkung des technischen
Zinssatzes und des Umwandlungssatzes im Zentrum.
Viele Vorsorgewerke der PKBS haben ihre dafir not-
wendigen Entscheide bereits gefallt. So konnten wir
inzwischen die Mehrheit der davon betroffenen versi-
cherten Personen Uber die Auswirkungen informieren.

Wir danken Ihnen fir lhr Vertrauen in unser Vorsorge-
angebot und wiinschen lhnen einen schénen und son-
nigen Sommer. Als kleinen Beitrag fur die Abkihlung
im Rhein erhalten die schnellsten 50 Versicherten ei-
nen praktischen PKBS-Wickelfisch (siehe Seite 12).
Mit dem wasserdichten Utensil geht garantiert nichts
verloren. Das gilt auch fur die PKBS: Wir sorgen dafr,
dass jeder Franken |Ihres Sparkapitals bei der Berech-
nung lhrer Altersleistungen berlicksichtigt wird und
stellen selbstverstandlich auch die korrekte Zahlung
der laufenden Rentenleistungen sicher.

/

Susanne Jeger
Vorsitzende der Geschaftsleitung
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ANPASSUNGEN PER 1. JANUAR 2019

lhre haufigsten Fragen — unsere Antworten

Bekannterweise senkt die PKBS per 1. Januar 2019
den technischen Zinssatz von 3.0 auf 2.5%. Zudem
werden die versicherungstechnischen Grundlagen an
die gestiegene Lebenserwartung und den verbes-
serten Risikoverlauf angepasst. Diese Anderungen
haben zur Folge, dass alle Vorsorgewerke mit Aktiv-
versicherten per 1. Januar 2019 einen neuen Vorsor-
geplan wahlen mussen. Nachstehend beantworten
wir einige haufig gestellte Fragen.

Ich werde per 31. Dezember 2018 pensioniert. Gel-
ten die Anpassungen auch fiir mich?

Die Anderung des Vorsorgeplans ist ab 1. Januar 2019
wirksam. Da die Altersrente geméss jenen Bestim-
mungen berechnet wird, die am Monatsersten nach
dem letzten Arbeitstag massgebend sind —in diesem
Fall am 1. Januar 2019 —, gelten fiir Ihren Fall bereits
die neuen Bestimmungen. Der spateste Zeitpunkt,
um nach den bisherigen Bestimmungen in Rente zu
gehen, ist somit eine Pensionierung per 30. Novem-
ber 2018. Pensionierungen sind immer nur per Ende
Kalendermonat méglich. Falls die Vorsorgekommissi-
on Ihres Vorsorgewerks fr Personen ab Alter 58 eine
Rentengarantie beschlossen hat, ist auch eine Pensi-
onierung per 31. Dezember 2018 zu den alten Bedin-
gungen maglich.

Was genau bedeutet «Rentengarantien?

DerVorsorgeplan gewisserVorsorgewerke —wie zum
Beispiel des Kantons Basel-Stadt — sieht eine Ren-
tengarantie vor: Garantiert wird der frankenmassige
Wert der Altersrente, auf die bei einer Pensionierung
per 31. Dezember 2018 gemass bisherigem Vorsorge-
plan Anspruch bestanden hatte, falls die Altersrente
gemass neuem Vorsorgeplan tiefer ausfallen wiirde.
Anspruch auf diese Garantie haben somit Personen,
die am 31. Dezember 2018 in der PKBS versichert
waren und sich zu diesem Zeitpunkt bereits hatten
pensionieren lassen kénnen. Kommt es spater zu ei-
ner Reduktion des versicherten Lohns, zum Beispiel
wegen einer Teilpensionierung, und/oder wird Kapi-
tal bezogen, verféllt diese Rentengarantie.

Gibt es Ausnahmen fiir die sechsmonatige Anmel-
defrist, wenn das Kapital gewahlt wird?

Die Frist fir die Anmeldung der Kapitalabfindung an-
stelle der Altersrente wird infolge der Planumstellung
per 1. Januar 2019 im Interesse der Versicherten ab so-
fort bis zum 31. Mérz 2019 auf zwei Monate verkdirzt:

Spatester Zeitpunkt fiir ... fiir eine
die Anmeldung ... Pensionierung per
31.08.2018 31.10.2018
30.09.2018 30.11.2018
31.10.2018 31.12.2018
30.11.2018 31.01.2019
31.12.2018 28.02.2019
31.01.2019 31.03.2019
28.02.2019 30.04.2019
31.03.2019 31.05.2019
31.03.2019 30.06.2019
31.03.2019 31.07.2019
31.03.2019 31.08.2019
31.03.2019 30.09.2019
30.04.2019 31.10.2019
31.05.2019 30.11.2019
30.06.2019 31.12.2019

Kiinftig kann es auch ab Alter 65 ins Gewicht fal-
len, wie lange man bereits in der PKBS versichert
ist. Was bedeutet dies?

Einige Vorsorgewerke sehen ab dem 1. Januar 2019
héhere Umwandlungssatze vor als den Basis-Um-
wandlungssatz. Anspruch auf den vollen Zuschlag
haben die in diesem Vorsorgewerk versicherten Per-
sonen jedoch nur dann, wenn sie mindestens zwolf
Jahre ununterbrochen in der PKBS versichert waren.
Fehlende Jahre fihren zu einer Kiirzung des Umwand-
lungssatzes, wobei der Zuschlag abhangig von der An-
zahl der fehlenden Jahre reduziert wird (siehe Tabelle
unten). Versicherte kdnnen sich nicht in einen hohe-
ren Umwandlungssatz einkaufen. Zudem ist fur die
Bestimmung der in der PKBS zurlickgelegten Jahre
der Beginn jenesVorsorgeverhéltnisses massgebend,
das der Pensionierung zugrundeliegt. Jahre aus fru-
heren Vorsorgeverhaltnissen in der PKBS werden nur
dann angerechnet, wenn es zu keinen Unterbriichen
in der Versicherung kam.

Beispiel (Staatsplan)

Pensionierung im Alter 60
Volle Jahre versichert in der PKBS 8
Fehlende Versicherungsjahre (12 — 8 = 4) 4
UWS geméss Tabelle in Prozent 5.20

Klrzung wegen fehlender Versicherungsjahre
(4 Jahre x 0.03)

Relevanter Umwandlungssatz in Prozent 5.08

0.12



VERWALTUNGSRAT

«Die PKBS-Gremien sind hervorragend aufgestellt»

Nach dem Borsenfeuerwerk 2017 haben die Markte im ersten Quartal 2018 deutlich nachgegeben. Die
Anlageperformance der PKBS 2018 wird wesentlich weniger positiv ausfallen und voraussichtlich deut-
lich unter der Sollrendite liegen, prognostiziert Peter Erismann. Der Verwaltungsratsprasident der PKBS ist
dennoch optimistisch: Die Gremien der Pensionskasse seien ausgezeichnet besetzt und arbeiteten bestens
zusammen. Aktuell steht bei der PKBS die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie im Vordergrund.

Peter Erismann, 1956, studierte Wirtschaft an der Universitat Ba-
sel. Er arbeitet als stellvertretender Departementssekretar und
Personalleiter im Bau- und Verkehrsdepartement Basel-Stadt und
ist seit 2017 Verwaltungsratsprésident der PKBS.

2017 titelte «Aspekte»: «Das Borsenjahr 2016:
besser als erwartet». 2017 lbertraf die damali-
ge Performance nochmals deutlich. Haben Sie als
VR-Prasident also alles perfekt gemacht?

2017 war an der Borse ein Glanzjahr, wie es niemand
erwartet hatte. Doch bleiben wir auf dem Boden der
Realitat: Wir von der PKBS kénnen die Borse nicht
beeinflussen. Einzig unsere Anlagestrategie war so
ausgerichtet, dass wir ansprechend profitiert haben.

Die Performance 2017 von 7.31% ist jedenfalls sehr
erfreulich. Lasst sich das im laufenden Jahr (iber-
treffen?

Eine Wiederholung ist sehr unwahrscheinlich, im Ge-
genteil: Die ersten drei Monate des neuen Jahrs ha-
ben gezeigt, dass wir 2018 aller Voraussicht nach die
ndtige Performance von 3.6% verfehlen werden.
Umso wichtiger ist es, sich nicht von Bérsensprin-
gen beeindrucken zu lassen. Unser Geschaft ist ein
langfristiges. Man muss die Performance immer im
Durchschnitt tber mehrere Jahre betrachten.

Erfreulich ist wohl auch, dass man beim Deckungs-
grad die magische Hiirde von 100% geknackt hat...
Das stimmt, aber Euphorie ist trotzdem fehl am Platz.
Erstens sind noch nicht alle Bereiche Uber dem Berg.
Zweitens missen wir eine Schwankungsreserve
aufbauen. Und drittens senken wir per 1.1.2019 den
technischen Zinssatz auf 2.5%. WWenn man aber den
technischen Zinssatz senkt, braucht es ein hoheres
Deckungskapital. Ende 2018 dirfte je nach Anlage-
performance der Deckungsgrad somit bei den meis-
ten Anschllssen wieder unter 100% rutschen.

Zu einer anderen Zahl: Die Kosten fiir die Vermo-
gensverwaltung von 0.22% des Anlagevermégens
stiegen auf 0.24%. Was sind die Griinde?

Die Vermogensverwaltungskosten sind stark davon
abhéangig, ob man aktiv oder passiv investiert. 2017
haben wir in der Anlagestrategie das sogenannte An-
lage-Universum etwas erweitert. Diese alternativen
Anlagen sind in der Bewirtschaftung leicht teurer als
Aktienfonds oder Obligationen.

Doch Obligationen geben kaum mehr etwas her.
Sucht die PKBS deshalb neue Anlagevehikel?
Unter anderem, ja. Denn Obligationen werden uns in
den nachsten Jahren voraussichtlich wenig Freude be-
reiten. Einerseits sind die Zinsertrage weit unter der
Sollrendite und liegen teils unter null Prozent. Ande-
rerseits werden die Zinsen friiher oder spater anstei-
gen, was bei den Obligationen Kursverluste mit sich
bringen wird. Alle institutionellen Anleger suchen han-
deringend nach mdaglichst sicheren Anlagen, die eine
gute Risikostreuung ermdglichen und dennoch eine
gewisse Rendite erlauben.

Pensionskassen werden gern als Dampfer beschrie-
ben, die ihren Kurs nur langsam dandern konnen. Ist
diese Behabigkeit nicht gefahrlich, wenn es an den
Borsen turbulent zu und hergeht?

Diese Tragheit ist durchaus sinnvoll, man soll eine
Strategie nicht gleich bei jedem Windstoss anpas-
sen. Jedoch kann man innerhalb der Strategie sehr
wohl taktische Massnahmen ergreifen. Beispielswei-
se wurden die Obligationen in den letzten zwei Jahren



untergewichtet. Bei der PKBS sind die Verantwortun-
gen klar geregelt: Fir die Strategie und somit die lang-
fristige Ausrichtung ist der Verwaltungsrat zustandig.
Fur kurzfristige taktische Entscheidungen hingegen ist
der Anlageausschuss verantwortlich.

2017 gab es im Verwaltungsrat zwei Umbesetzun-
gen. Wie funktioniert das Team?

Die beiden neuen Mitglieder zu integrieren, war pro-
blemlos. Immerhin waren es nur zwei Personen von
zwolf, die zudem paritatisch von den Sozialpartnern ge-
stellt werden. Anspruchsvoller war da schon, den An-
lageausschuss wieder zu komplettieren ...

Inwiefern war das eine Herausforderung?

Fir den Anlageausschuss wollen wir ausgesprochene
Finanzspezialisten, denn es geht um enorme Betrage.
Da muUssen Fachleute ran, die in der Regel monatlich
tagen. Der gleichzeitige Abgang des Prasidenten und
eines Immobilienspezialisten bedeutete einen gros-
sen Know-how-Verlust. Im Rahmen eines professio-
nellen Rekrutierungsprozesses wurde sichergestellt,
dass dieses Wissen von den drei neuen Mitgliedern
abgedeckt wird. Und ein langjadhriges Mitglied des
Anlageausschusses (bernahm die Funktion des Pra-
sidenten ...

... was einen sanften Ubergang erlaubte?

Genau, und das war ein Glucksfall, denn die Leitung
des Ausschusses lasst kaum eine zweite Anstellung
in einem unselbstandigen Arbeitsverhaltnis zu. So
kommen fast nur selbstandigerwerbende Fachleute
in Betracht. Einerseits achten wir bei allen Mitglie-
dern aus Governance-Grinden darauf, dass es zu kei-
nen Interessenskollisionen kommt. Anderseits ist die
Leitung auch zeitlich sehr anspruchsvoll. Mit Thomas
Hagen haben wir diesbezlglich eine ausgezeichnete
Lésung gefunden —ganz abgesehen von seinen fach-
lichen Kompetenzen und menschlichen Qualitaten.

Erstmals sitzt jetzt auch eine Frau im Anlageaus-
schuss ...

... daflr trieben wir auch einigen Aufwand, denn wir
fanden, es sei Zeit daflr. Die Bereiche Finanzen und
Pensionskassen sind noch immer stark von Mannern
dominiert. Mit lvana Reiss haben wir ein sehr kom-
petentes und in ihren Entscheidungen unabhéngiges
Mitglied gefunden.

Die Gremien sind somit wieder komplett. Mit wel-
chem Thema beschéftigt sich der Verwaltungsrat
der PKBS 2018?

Neben dem Tagesgeschéaft geht es aktuell um das The-
ma Nachhaltige Anlagen. Diesbeziiglich ist nicht nur
die PKBS, sondern die ganze Finanzbranche gefordert.
Gleichzeitig muss man bei jeder Anpassung der An-

lagestrategie darauf achten, dass das Geld der Ver
sicherten sowohl punkto Rendite als auch punkto
Nachhaltigkeit optimal investiert wird.

War bisher Nachhaltigkeit kein Thema?

Durchaus, wir bewegten uns in Sachen Nachhaltigkeit
etwa im Mittelfeld der Pensionskassen. Nun moch-
ten wir das Thema jedoch weiterentwickeln und dabei
gleichzeitig keine Rendite preisgeben — beziehungs-
weise wenn immer moglich dadurch sogar eine Mehr-
rendite erreichen. Aktuell bereitet eine Arbeitsgruppe
das Thema vor und diskutiert beispielsweise auch
die bestehenden Ausschlusskriterien. Das Leitbild
mochten wir an der Novembersitzung beschliessen.
Anschliessend beginnt die Umsetzung in Anlageaus-
schuss und Geschaftsstelle.

Neben Ilhrem Beruf und dem Amt als Verwaltungs-
ratsprasident der PKBS sind Sie passionierter
Schachspieler. Mochten Sie auch der Borse immer
einen Zug voraus sein?

Wie sich die Borse entwickelt, kann niemand voraus-
sehen. In einem Steuerungsgremium wie einem Ver-
waltungsrat ist jedoch die Fahigkeit, vorauszudenken
und die Risiken frihzeitig einzubeziehen, sicher von
Nutzen. Aber es kommt sowieso nicht auf eine ein-
zelne Person an. Entscheidend ist, dass die wichtigs-
ten Gremien —Verwaltungsrat, Anlageausschuss und
Geschéftsstelle — optimal besetzt sind und gut mitei-
nander harmonieren. Das ist bei der PKBS der Fall,
wir sind heute hervorragend aufgestellt. Das lasst
mich optimistisch in die Zukunft blicken — egal, was
die Borse morgen anstellt.

Nachruf auf Elke Muller

Elke Muller hatte Physik und Mathe-
matik fir das Lehramt studiert und
arbeitete Uber 19 Jahre an der Uni-
versitat Basel in leitender Position
im Bereich [T-Services. Zudem war
sie in verschiedenen Gremien der
Universitat aktiv. Sie engagierte sich
ausserdem im VPOD und war seit
dem 1. Juni 2017 als Arbeitnehmer
vertreterin der Vorsorgewerke in Vollkapitalisierung Verwaltungs-

ratin der Pensionskasse Basel-Stadt.

Sie verschied nach kurzer, schwerer Krankheit im Alter von 52 Jahren.

Far ihren Einsatz, ihre Loyalitat und ihre menschlichen Qualitaten
sind wir Elke Mdller zu Dank verpflichtet und behalten sie als en-
gagierte Verwaltungsratin und Kollegin in Erinnerung.

Verwaltungsrat der PKBS
Geschaftsleitung und Mitarbeitende der PKBS



TECHNISCHER ZINSSATZ

Der technische Zinssatz ist unter Druck — seine
Hohe wird aktuell kontrovers diskutiert

Die tieferen Renditeaussichten und insbesondere eine Finanzwelt praktisch ohne Zinsen haben den Ver-
waltungsrat der PKBS bewogen, den technischen Zinssatz per 1. Januar 2019 auf 2.5% zu senken. Um
die Rentenverpflichtungen zu erfiillen, muss dadurch mehr Kapital reserviert werden. Damit sinkt der

Deckungsgrad der Pensionskasse.

Fir die Versicherten einer Pensionskasse ist der Um-
wandlungssatz meist die bekannteste versicherungs-
technische Grésse. Bei der PKBS betragt dieser Satz
aktuell 5.80%. Das bedeutet, dass im Alter 65 pro
100'000 Franken Kapital Anspruch auf 5800 Franken
Altersrente besteht. Weniger bekannt ist, wie sich der
Umwandlungssatz berechnet: Er hangt hauptsachlich
von dervoraussichtlichen Lebenserwartung und dem
garantierten Zinssatz ab, dem sogenannten techni-
schen Zinssatz.

Tiefere Renditeaussichten - sinkender technischer
Zinssatz

Der technische Zinssatz ist eine der wichtigsten Gros-
sen auf der Passivseite jeder Pensionskasse. Denn
sie muss die Kapitalien der Rentnerinnen und Rent-
ner unabhéangig vom effektiv erzielten Kapitalertrag
zwingend mit dem technischen Zinssatz verzinsen.
Bei der PKBS betragt der technische Zinssatz aktuell
3.0%; ab 2019 wird er auf 2.5% gesenkt. In der heu-
tigen, anndhernd zinslosen Finanzwelt favorisiert man
als Pensionskasse einen moglichst tiefen technischen

Erwartete Entwicklung des Referenzzinssatzes gemass FRP 4

Zinssatz. Denn wenn die Vermdgensanlagen — Akti-
en, Obligationen und Immobilien — weniger Rendite
erwirtschaften, als dies der technische Zinssatz ver
langt, verschlechtert sich der Deckungsgrad.

Aber auch ein tiefer technischer Zinssatz hat seinen
Preis: Wird der Satz um einen Prozentpunkt gesenkt,
erhoht dies die Deckungskapitalien der Rentner um
10%. Bei der PKBS wiirde die Senkung des techni-
schen Zinssatzes um ein Prozent bedeuten, dass rund
700 Millionen Franken zusatzliches Kapital reserviert
werden mussten —was wiederum den Deckungsgrad
reduziert. Vor diesem Hintergrund Uberrascht es nicht,
dass die Hohe des technischen Zinssatzes kontrovers
diskutiert wird.

Im Bundesrecht ist festgelegt, dass das oberste Organ
— bei der PKBS der Verwaltungsrat — den technischen
Zinssatz beschliesst und sich dabei auf die Empfeh-
lung des Pensionsversicherungsexperten stlitzt. Der
Experte wiederum hat sich an die Fachrichtlinie 4 der
Schweizerischen Kammer der Pensionskassenexper

4.5% -
4.0% A 50% il
35% | 0% intervall
3.0% -
2.5% A
2.0% A
1.5% -+
1.0% -+
0.5% -

0.0% T T T T
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2018 2019 2020 2021

2022
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Berechnungen: PPCmetrics; Datenquellen: SNB, Pictet BVG-Indizes; Stand: 31.05.2018

Fachleute erwarten, dass der technische Zinssatz in Zukunft tendenziell weiter sinken wird.



ten (SKPE), die sogenannte FRP 4, zu halten. Gemass
FRP 4 muss der technische Zinssatz «mit einer ange-
messenen Marge unterhalb der langfristigen Rendite
liegen, die aufgrund der Anlagestruktur der Vorsor-
geeinrichtung zu erwarten ist.» Der technische Zins-
satz derVorsorgeeinrichtung sollte jedoch in der Regel
nicht Uber einem Maximalwert, dem Referenzzins-
satz', liegen.

«Wie wichtig der technische Zinssatz
ist, dessen wird man sich erst so richtig
bewusst, seit wir in einer zinslosen
Welt leben — die Pensionskassen den
technischen Zinssatz aber dennoch
erwirtschaften missen.»

Patrick Spuhler

Die Oberaufsichtskommission (OAK) kritisiert die ak-
tuell glltige FRP 4 seit einiger Zeit, insbesondere, weil
der Referenzzinssatz unabhéngig von der Struktur ei-
ner Pensionskasse bestimmt wird. Die OAK will des-
halb in diesem Jahr «\Weisungen zur Empfehlung des
Experten flr den technischen Zinssatz» erarbeiten.
Vorgesehen ist, mehrere Prinzipien und einige Regeln
vorzugeben. Dazu soll unter anderem gehdren, dass
der technische Zinssatz kassenspezifisch festzulegen
ist, also unter Berlcksichtigung der Struktur der Kas-
se. Zudem soll der technische Zinssatz unterhalb der
erwarteten Rendite der Kasse liegen. Schliesslich soll
eine kassenspezifische Obergrenze definiert werden.
Schon wiederholt sind in der SKPE solche Vorschlage
gepruft worden, sie konnten sich gegentber der ak-
tuellen FRP 4 aber nicht durchsetzen. Somit darf man
auf die Weisungen der OAK gespannt sein.

Aktuell gilt weiterhin die Obergrenze gemass FRP 4.
Weil die FRP 4 von der OAK nicht fir allgemeinver
bindlich erklart worden ist, kdnnen die einzelnen Pen-
sionskassen von dieser Empfehlung abweichen. Das
zeigt sich auch bei der PKBS, deren technischer Zins-
satz 2019 von 2.5% Uber dem von der FRP 4 empfoh-
lenen Referenzzinssatz von 2.0% liegt.

Patrick Spuhler, Pensionsversicherungsexperte der PKBS

" Dertechnische Referenzzinssatz wird vom arithmetischen Mittel
bestimmt, das zu zwei Dritteln mit der durchschnittlichen Perfor
mance der letzten 20 Jahre und zu einem Drittel mit der aktuel-
len Rendite 10-jahriger Bundesanleihen gewichtet wird; das Ganze
wird um 0.5% vermindert. Das so erhaltene Ergebnis wird auf
0.25% abgerundet. Es darf jedoch weder unter der Rendite fir
10-jahrige Bundesanleihen liegen noch 4.5% Ubersteigen. Die
durchschnittliche Performance der letzten 20 Anlagejahre beruht
auf der Performance, die sich aus dem BVG-Index 2005 Pictet
BVG-25 plus ergibt.

VERMOGENSANLAGEN

Turbulenter Jahresauftakt
an den Finanzmarkten

Zu Jahresbeginn sah es an den Finanzmaérkten zunachst
danach aus, dass sich die positive Entwicklung des Vor-
quartals fortsetzen wirde. Mitte Januar erreichten die
Aktienmarkte einen neuen Hochststand. Selbst geopo-
litische Entwicklungen wie der Syrienkonflikt oder die
Spannungen auf der koreanischen Halbinsel hatten kei-
nen splrbaren Einfluss auf dieses Bérsenhoch.

Anfang Februar flammten jedoch plotzlich Inflations-
angste auf, die, verbunden mit steigenden Zinsen,
far einen Dampfer sorgten. Die Zinsen auf zehnjahri-
ge Staatsanleihen stiegen weltweit auf Hochststéande
an, wie sie seit Jahren nicht erreicht worden sind. Die
Entwicklung gab einen Vorgeschmack darauf, welche
Auswirkungen eine Normalisierung der Zinslandschaft
haben wird. Die Turbulenzen im Zinsumfeld lasteten da-
bei schwer auf den Aktienmarkten, die am 6. Februar
eine der scharfsten Tageskorrekturen der vergange-
nen Jahre erfuhren. Folglich stieg auch die Volatilitat
als Mass der Schwankungsbreite und verliess sprung-
haft das extrem tiefe Niveau der vergangenen Jahre.

Obwohl die amerikanische Notenbank an ihnrem Fahr-
plan festhielt und die Zinsen im Méarz erwartungsge-
mass anhob, schien ein zunehmender Inflationsdruck
nur noch eine Frage der Zeit. Immerhin stabilisierten
sich die Aktienmarkte auf niedrigerem Niveau wieder.
Die Griinde fir diese Stabilisierung sind einerseits die
US-Steuerreform, die héhere Unternehmensgewinne
erwarten lasst, anderseits die Meldungen vonseiten
der Unternehmen, die trotzdes Zoll-und Handelsstreits
zwischen den USA und China positiv waren.

Auf der Wahrungsseite Uberschritt der Euro/Franken-
Kurs Ende April, drei Jahre nach Aufgabe der Stlitzung
durch die Schweizerische Nationalbank, wieder den da-
mals verteidigten Wert von CHF 1.20 pro Euro. Auch
gegenuber dem Dollar wurde Mitte Mai eine psycho-
logisch wichtige Marke, die Paritat zwischen Franken
und Dollar, wieder erreicht.

Im Rohstoffbereich und dabei insbesondere bei den
Energiepreisen zeigte sich im Fruhjahr eine deutliche
Erholung bis hin zu neuen Hochststanden bei den Ol-
preisen. Dies half zwar den Aktienmarkten. Die er-
wahnten Turbulenzen gingen dennoch nicht spurlos an
der Vermdgensentwicklung der PKBS vorbei, sondern
flhrten zu einer negativen Performance von —0.94%
im 1. Quartal 2018.



VERMOGENSANLAGEN

Neue Anlagen versprechen
bessere Renditen

Das tiefe Zinsumfeld der vergangenen Jahre stellt
auch die PKBS vor grosse Herausforderungen. Um
die Rentenversprechen langfristig sicherzustellen,
sind neben Anpassungen auf der Vorsorgeseite
auch Massnahmen bei den Vermogensanlagen
notig. Deshalb hat der Verwaltungsrat der PKBS
neu Investitionen in nicht-kotierte Unternehmens-
beteiligungen erlaubt, sogenannte Private Equity.

Der Ertrag aus Nominalanlagen wie beispielsweise
Obligationen reicht aktuell nicht aus, um die ndtige
Rendite zu erwirtschaften, damit die PKBS die Ren-
tenversprechen erflllen kann. Eine Massnahme, um
das Rendite-Risiko-Verhéltnis zu verbessern, sind so-
genannte alternative Anlagen. Dazu gehoéren auch
Anlagen im Bereich Private Equity. Dieser Begriff be-
zeichnet die Beteiligung an einem Unternehmen, al-
lerdings nicht in Form von 6ffentlich zuganglichen
Aktien. Vielmehrhandelt sich um «private», das heisst
nicht an der Bérse gehandelte Beteiligungen.

Investoren halten dabei nicht nur Anteile, sondern
greifen auch aktiv in die strategische Unternehmens-
entwicklung ein. Dementsprechend erfordert eine
Investition in diese Anlageklasse vertiefte Branchen-
kenntnisse. Aus Griinden der Risikoverteilung der In-
vestitionen ist es zudem von Vorteil, wenn man als
Anleger Uber die entsprechende Industrie gut Be-
scheid weiss, und zwar sowohl auf nationaler als auch
auf internationaler Ebene. Da dies ein einzelner In-

vestor kaum allein bewerkstelligen kann, hat sich im
Lauf der vergangenen Jahrzehnte eine spezialisierte
Fondsindustrie etabliert. Diese nimmt neben der Aus-
wabhl vielversprechender Firmen im jeweiligen Markt-
segment auch die strategischen Aufgaben fir den
Investor wahr. Die Pensionskasse Basel-Stadt hat
sich ebenfalls entschieden, in diesem Bereich mit ei-
nem namhaften Vermogensverwalter zusammenzu-
arbeiten, um ein globales und tiber mehrere Branchen
diversifiziertes Beteiligungsportfolio aufzubauen.

Hohere Verwaltungskosten

Der typische Anlagehorizont einer solchen privaten
Einzelbeteiligung betragt finf bis sechs Jahre, bei ei-
nem Portfolio mit mehreren Beteiligungen realisti-
scherweise gegen zehn Jahre. Die Realisierung des
geschaffenen Unternehmenswerts erfolgt in der Re-
gel durch den Verkauf der Beteiligung oder im Rah-
men eines Borsengangs. Dementsprechend liegt die
Renditeerwartung dieser Anlageklasse Uber jener
von kotierten Aktien, wobei die etwas hoheren Ver-
mogensverwaltungskosten berlcksichtigt sind. Mit
dieser Anlageklasse wird das Berichtswesen und ins-
besondere die Uberwachung der Anlagerestriktio-
nen auf Seiten der Pensionskasse deutlich komplexer.
Ebenso liegen die Vermogensverwaltungskosten in
dieser Anlageklasse deutlich tber jenen von kotier-
ten Aktien.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass Private Equity
eine attraktive Erganzung zu den bisherigen Aktienin-
vestments der Pensionskasse darstellt. Diese Anla-
geklasse ist—nicht zuletzt aufgrund des relativ langen
Anlagehorizonts — gut geeignet, einen Beitrag zur
Deckung der zuklnftigen Rentenverpflichtungen zu
leisten.
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finf Jahren ist rekordtief: Die Grafik
zeigt die Entwicklung der Renditen
flr schweizerische Bundesanleihen
mit einer Restlaufzeit von zehn Jah-
ren. Sogenannte sichere Anlagen
bei der Eidgenossenschaft bringen
heute mitunter Negativzinsen. Des-
halb sucht der Verwaltungsrat neue
Anlagevehikel wie Private Equity.
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HYPOTHEKEN

«Sorgfalt und personliche Beratung stehen

bei uns im Zentrum»

Neben der Altersvorsorge bietet die PKBS auch Hypotheken an. Heute profitieren 2000 Versicherte von
solchen Krediten. Gegeniiber den Angeboten von Banken bietet die PKBS zahlreiche Vorteile, erklart Ro-

mina Monti, Leiterin Hypotheken.

Ehrliche Analysen und gute Konditionen, damit punkten die
Hypothekarkredite der PKBS, so Romina Monti, Leiterin Hypo-
theken PKBS

Ein Eigenheim ist zwar beliebt, aber die Preise zei-
gen seit Jahren nur nach oben. Macht es trotz-
dem Sinn, sich heute noch nach Wohneigentum
umzusehen?

Ein eigenes Dach Uber dem Kopf ist ein Traum, den
viele von uns haben — unabhangig von der aktuellen
Konjunktur. Um den Traum zu verwirklichen, muss
man nattrlich ein gewisses Eigenkapital vorweisen
kénnen. Aber ein Eigenheim, sei es ein Haus oder ei-
ne Wohnung, ist nach wie vor attraktiv.

Welche Rahmenbedingungen muss man in die
Entscheidungsfindung einbeziehen?

Zentral sind die BedUrfnisse jedes einzelnen Kunden.
Viele haben eine klare Vorstellung von ihrem zukUnfti-
gen Eigenheim. Wir priifen insbesondere die finanzi-
ellen Risiken. Fir jede Liegenschaft machen wir eine
Bewertung. Diese Zahlen fliessen dann auch in die
Beratung ein.

Neben den von lhnen angebotenen Hypotheken
gibt es auch noch andere Maglichkeiten, um die Fi-
nanzierung einer Liegenschaft abzudecken ...

Richtig, mit der ersten und zweiten Hypothek dirfen
maximal 80 Prozent des Kaufpreises beglichen wer
den, der Rest muss als eigenes Kapital eingebracht
werden. Alternativ ist es mdglich, die Halfte des Bar
betrags als Vorbezug der Pensionskasse zu beziehen

oder eine Pfandung des PK-Vermdégens in dieser H6-
he zu veranlassen. In unserer Beratung zeigen wir alle
Maglichkeiten auf und berechnen, was im jeweiligen
Fall am sinnvollsten ist.

Was muss der Kunde bereitstellen, damit eine gu-
te Beratung bei der PKBS maoglich ist?
Selbstverstandlich muss er uns offen Uber seine Ver-
maogens- und Einkommensverhaltnisse informieren,
er bestatigt das bei Vertragsabschluss ja auch mit
seiner Unterschrift. Bei der Beratung selbst ist neben
den finanziellen Aspekten die Lebensphase wichtig,
in der sich der Antragsteller befindet. Handelt es sich
um ein junges Paar, das sein erstes Kind erwartet?
Steht die Person voll im Berufsleben? Handelt es sich
um Doppelverdiener? Wie lange soll das Objekt vor-
aussichtlich genutzt werden? Wir prifen nattrlich das
Objekt selbst und wie es zur aktuellen Lebenssitua-
tion passt.

Kommen Kunden oft mit falschen Vorstellungen?
Unsere Kunden wissen gut, was sie wollen. Unter
schéatzt werden ab und zu die Renovationskosten fr
dltere Liegenschaften, die saniert werden missen,
sowie der Unterhaltsaufwand. Wir helfen, dass mit
realistischen Zahlen gerechnet wird.

Wer kann bei lhnen fiir eine Hypothek anklopfen?
Unsere Kernkundschaft sind unsere Versicherten, so-
wohl die Aktiven wie die Pensionierten. Pensionéare
etwa verkaufen haufig im Alter ihr Einfamilienhaus,
|6sen die dortigen Hypothekarkredite ab und nehmen
dann bei uns einen neuen Kredit fir eine Eigentums-
wohnung auf. Wir freuen uns dariber, dass sich zu-
nehmend auch Personen melden, die nicht bei der
PKBS versichert sind. Zwar machen wir keine Wer-
bung fur unsere Dienstleistungen, aber aktuell gehen
13 Prozent der Kredite an Nichtversicherte.

Warum kommen Dritte zur PKBS?
Erstens schneiden unsere Konditionen im Vergleich

sehr gut ab. Zweitens hat der Kunde bei uns fir das

Fortsetzung nachste Seite



ganze Prozedere nur eine einzige Ansprechperson.
Und drittens gibt eine Bank solche Kredite meist nur
in Kombination mit anderen Bankdienstleistungen. Ei-
ne Hypothek bei der PKBS hat aber noch einen ganz
anderen Vorteil ...

... der da ware?

Wer als Destinatar einen Hypothekarkredit von der
PKBS in Anspruch nimmt, leiht sich praktisch das ei-
gene PK-Geld aus. Aus Sicht der PKBS wiederum ist
es Geld, das ohnehin angelegt werden muss. Es han-
delt sich also um einen kleinen, Gberschaubaren Geld-
kreislauf. Das ist sympathisch und gibt Vertrauen. Und
schliesslich fliesst der Hypozins, den man bezahlen
muss, in die PK zurtck. Diese liegt einem wohl naher
als die Aktionare einer anonymen Bank.

Kénnen Hypotheken auch fiir Zweitwohnungen
bezogen werden? Oder fiir Wohneigentum im Aus-
land?

Bei der PKBS steht die Finanzierung des Erstwoh-
nungssitzes in der Schweizim Zentrum. Die Finanzie-
rung von Liegenschaften im Ausland ist nicht mdglich,
sehr wohl aber Kredite fiir Zweitwohnungen, auch Fe-
rienwohnungen. Bei uns sind solche Antrage jedoch
eher selten.

Zurick zur praktischen Frage: Zu welchem Zeit-
punkt eines Hauskaufs macht es Sinn, bei lhnen
fiir eine Beratung anzuklopfen?

Moglichst frih! DerVerkauf von Liegenschaften wird
immer kurzfristiger, monatelanges Uberlegen geht
nicht mehr. Haufig steht schon ein halbes Dutzend In-
teressenten an, die sofort unterschreiben wurden.

Eine Beratung macht also Sinn, noch bevor man
das richtige Objekt gefunden hat?

Das empfehlen wir, ja. Wer sich entschieden hat, nach
Wohneigentum Ausschau zu halten, soll sich friihzei-
tig bei uns melden, um die Rahmenbedingungen zu
klaren. Besteht in einem néchsten Schritt Interesse
fr ein bestimmtes Objekt, rechnen wir den Eigen-
heimtraum gerne durch. Dieser Service ist kostenlos
und erlaubt eine realistische Beurteilung. Aufgrund
von Zustand und Lage prifen wir diese Objekte, hau-
fig auch mehrere fiir denselben Kunden.

Und beim Kauf muss man schnell handeln?

Haufig ja, aber auf keinen Fall Uberstirzt. Wir raten
dringend davon ab, sich unter Druck setzen zu lassen.
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Der Kauf einer Immobilie ist nichts Triviales, sondern
hat langjahrige Folgen. Unsere Empfehlung: Lassen
Sie sich genug Zeit. Alle Unklarheiten missen vorgan-
gig ausgeraumt sein.

Wie flexibel sind denn die Beraterinnen und Bera-
ter der PKBS fiir einen Termin?

Unsere Kundenberater (vgl. letzte Seite) sind telefo-
nisch erreichbar und meist ist es moglich, kurzfristig
mit ihnen einen Termin zu vereinbaren. Wir ziehen mit
den Kreditnehmern am gleichen Strick und sind ja da-
ran interessiert, Hypotheken zu vergeben —wenn al-
les stimmt.

Und wenn nicht?

Dann sind wir ehrlich: Natdrlich gibt es auch Absagen.
Dennwirinvestieren Pensionskassengeld, das verant-
wortungsvoll platziert werden muss. Wir prifen ins-
besondere die Tragbarkeit fir den Kreditnehmer und
die Belehnungshohe der Liegenschaft. Werden die-
se Parameter Uberschritten, kdnnen wir keine Hypo-
thek vergeben.

Gehen die Kreditsuchenden dann nicht einfach zur
Bank?

Das ist ihnen natlrlich freigestellt. Die Risikobeur-
teilung ist fUr uns ein wesentlicher Bestandteil. Wir
wollen nicht um jeden Preis finanzieren, sondern nur
dann, wenn es fir den Kunden und fir die Liegen-
schaft vertretbar ist. Haufig nimmt der Kunde eine
objektbezogene Absage durchaus positiv auf. Er be-
dankt sich fur den ehrlichen Hinweis und kommt ein
paar Monate spater wieder — mit neuen Objekten.

DIE PKBS-HYPOTHEKEN IM UBERBLICK

Ausgegebene Hypotheken 1800
Volumen Hypotheken 620 Millionen
Stand 31.05.2018

ZINSSATZE STARTHYPOTHEK PER 31.05.2018

5 Jahre 0.75%
7 Jahre 0.99%
10 Jahre 1.25%

(14-tégliches Update)



GESCHAFTSBERICHT 2017

Der Geschéaftsbericht der PKBS 2017 ist auf www.pkbs.ch/infothek
zu finden oder kann in Papierform bei der Geschaftsstelle bezogen
werden.

Das vergangene Borsenjahr Uberraschte alle, selbst
Finanzexperten: Erstmals seit neun Jahren konnte
ein globaler, synchroner Aufschwung registriert wer-
den, der sich auch positiv auf die Entwicklung der Ak-
tienwerte niederschlug. Fur die PKBS bedeutet dies
eine hochst erfreuliche Gesamtrendite von 7.31%
gegenUber einer ebenfalls ausgezeichneten Perfor-
mance von 4.02 % im Jahr 2016. Der Ertrag hilft, den
Deckungsgrad zu verbessern und die Wertschwan-
kungsreserven auszubauen. Per Ende 2017 lag der
Gesamtdeckungsgrad bei 102.5% (plus 5 Prozent-
punkte, vgl. Kasten).

Nachhaltigkeit wird wichtiger

Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung der Anlage-
strategie entschied sich der Verwaltungsrat, die An-
lageklasse Insurance Link Securities einzufthren und
gleichzeitig den Bereich Obligationen etwas zu re-
duzieren. Als Auftakt zur Erarbeitung eines Leitbilds

Rendite starkt den Deckungsgrad

2017 machte den Anlegern viel Freude. Auch die PKBS konnte von den boomenden Aktienmérkten profi-
tieren und erzielte eine — wohl einmalige — Rendite von 7.31%. Neben den Anlagen arbeiteten die Gremien
der Pensionskasse an der Umstellung des technischen Zinssatzes, an organisatorischen Verdnderungen
und der starkeren Ausrichtung der Vermogensanlagen auf Nachhaltigkeit.

Nachhaltigkeit beschloss der Verwaltungsrat zudem,
bezlglich Ristungsindustrie die Ausschlussliste des
Schweizer Vereins flir verantwortungsbewusste Kapi-
talanlagen zu Ubernehmen. Das entsprechende Leit-
bild wird 2018 den Arbeitsschwerpunkt bilden.

Umstellung technischer Zins per 1.1.2019
Schliesslich stand 2017 ganz im Zeichen des techni-
schenZinssatzes, derper 1.1.2019von 3.0% auf2.5%
gesenkt werden wird. Eine zentrale Aufgabe dabei ist
die fundierte Information der Versicherten. Diese wur-
den im Januar 2018 in «Aspekte» (iber die Anderun-
geninformiert und kénnen sich auchim laufenden Jahr
gerne individuell beraten lassen.

KENNZAHLEN 2017
Angeschlossene Arbeitgeber 68
in Teilkapitalisierung 7
in Vollkapitalisierung 61
Versicherte Lohnsumme in Mio. CHF 1'368.9
Aktivversicherte 23'016
Rentenbeziehende 15'683
Verhéltnis Aktivversicherte
) 1.47 : 1
zu Rentenbeziehenden
Gesamtvermogen in Mio. CHF 12'770.0
Performance 7.31%
Deckungsgrad Gesamtkasse 102.5%
Durchschnitt Teilkapitalisierung 101.3%
Durchschnitt Vollkapitalisierung 109.5%
Technischer Zins 3.0%
Umwandlungssatz im Alter 65 5.8%
Versicherungstechnische Grundlagen VZ 2010 (PT)
Verwaltungskosten pro Destinatar in CHF 150
Vermogensverwaltungskosten in
i 0.24%
Prozenten des Anlagevermogens
Anzahl Mitarbeitende Geschaftsstelle 138

in Vollzeitdaquivalenten

N

2016

70
7
63

1'339.1
22'537

15'643

1.44 :1

12'014.8
4.02%

97.5%
96.5%
103.8%

3.0%
5.8%
VZ 2010 (PT)

168

0.22%

31.7



PENSIONSKASSE BASEL-STADT.
MACHT WOHNTRAUME WAHR

Sie wollen ein Haus kaufen oder renovieren?
Dann begleiten wir Sie mit kompetenter Be-
ratung. Wir bieten Ihnen glinstige Hypothe-
ken fir Wohneigentum in der Schweiz. Wir
handeln transparent und mit fairen Kondi-
tionen. Wir zeigen Ihnen interessante Fi-
nanzierungsmodelle auf. Die PKBS ist eine
verlassliche Partnerin und gerne fir Sie da.
Umfassende Informationen zu unseren Pro-
dukten und entsprechende Antragsformu-
lare finden Sie auf www.pkbs.ch.

Wir freuen uns, von lhnen zu horen.

Dr Schnaller isch
dr Gschwinder!

Schicken Sie eine E-Mail an wickelfisch@pkbs.ch
Die ersten 50 Versicherten erhalten gratis einen
PKBS-Wickelfisch.

WIR SIND FUR SIE DA

OFFNUNGSZEITEN
Montag bis Freitag
08.30-11.30 Uhr | 13.30-16.30 Uhr

EMPFANG/TELEFONZENTRALE
Sylvia Marquis
061 267 87 00 | sylvia.marquis@pkbs.ch

Bitte vereinbaren Sie fUr eine Beratung vorgangig einen Termin.

VORSORGE

Aktivversicherte

AHV, BVB, FPS, Gemeinde Bettingen, Gemeinde Riehen, IWB, IV-Stelle, Musik-
Akademie, Uni Basel, UPK, USB und UZB

Jeannine Baumann
Danijel Jovanovic

A-G Y
H-O, Z

Rahel Balsiger Sonjic P-X

061 267 42 11
061 267 40 03
061 267 46 91

jeannine.baumann@pkbs.ch
danijel.jovanovic@pkbs.ch
rahel.balsiger@pkbs.ch

Staat (BVD, ED, FD, GD, JSD, PD, WSU, inkl. IKS Bostadel), Blutspendezentrum, BSABB,
Gebaudeversicherung, Gehorlosen-Firsorgeverein, Gen. Studentenheim, IBA, KV Basel,
Landpfrundhaus, Pro Rheno, Regio Basiliensis, RHI, SIK, Spitex Riehen-Bettingen, Verein
Gegenseitige Hilfe, Volkshochschule und Wildt'sches Haus

Sibylle Sigrist A-G 061 267 86 62  sibylle.sigrist@pkbs.ch
Doris Borer H-K 061 267 4342  doris.borer@pkbs.ch
Melanie Schwizer L-Q 061 267 42 23  melanie.schwizer@pkbs.ch
Bllent Demir R—Z 06126786 96  buelent.demir@pkbs.ch
Rentenbeziehende
Alexander Schenkel A-E, X-Z 061 267 42 10  alexander.schenkel@pkbs.ch
Stefan Karle F-J 061 267 4997  stefan.karle@pkbs.ch
Fausto De Vita K-Q 061 267 87 04  fausto.devita@pkbs.ch
Rahel Haenle R-W 061 267 40 02  rahel.haenle@pkbs.ch
HYPOTHEKEN
Antonio Manenti A-E, J 061 267 96 20  antonio.manenti@pkbs.ch
Yves Nyffenegger F G, Z, Wohnge- 061 267 84 98  yves.nyffenegger@pkbs.ch
nossenschaften
Karin Bohler H-| 061 267 96 07  karin.boehler@pkbs.ch
Sabrina Tréchslin K-R 061267 6187  sabrina.traechslin@pkbs.ch
Corinne Blaser S-Y 061267 96 15  corinne.blaser@pkbs.ch




