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Art. 1

Grundlagen

! Gestitzt auf Art. 51a BVG, Art. 49a BVV 2, § 11 des Gesetzes betreffend die Pensi-
onskasse Basel-Stadt (,,PKBS“) vom 4. Juni 2014 und das Organisationsreglement der
PKBS vom 19. Juni 2014 erlasst der Verwaltungsrat der PKBS folgende Grundsatze zur
Handhabung der Governance in der Pensionskasse.

2 Dieses Reglement bezweckt auch die Einhaltung und Umsetzung der ASIP-Charta

und der Fachrichtlinien, denen sich die PKBS unterstellt hat.

Anwendungsbereich

Unterstellung

1 Bezuglich Loyalitatsvorschriften (nachfolgend Ziff. C. bis F.) sind diesem Reglement

alle Organe und Gremien der PKBS sowie ihre Mitarbeitenden (,interne Personen®) un-
terstellt. Fiir externe, natlrliche oder juristische Personen, die fiir die PKBS in der Ver-
mogensverwaltung oder der Geschaftsfiihrung im engeren oder weiteren Sinne oder
beratend tatig sind (,,externe Personen”), werden die fir sie relevanten Teile dieser
Vorschriften in den entsprechenden vertraglichen Vereinbarungen festgelegt.

2 Als interne Personen gelten namentlich Mitglieder:

des Verwaltungsrates,

des Anlageausschusses,

weiterer Ausschiisse,

der Geschaftsleitung und
Mitarbeitende der Geschaftsstelle.

®oo0 oo

Als externe Personen gelten namentlich:

allgemeine Anlageberater (Strategie- oder Mandatsberater),
Fachberatung in der Vermogensverwaltung,

Global Custodian,

Vermdogensverwalter,

Anlagestiftungen,

Pensionskassenexperte

SO 0T o

4 Dieim vorangehenden Abschnitt erwidhnten Personen werden nachfolgend als ,,un-

terstellte Personen” oder spezifisch als ,interne Personen” oder , externe Personen”
bezeichnet.

5 Gesonderte, auf die Vermoégensverwaltung bezogene Vorgaben in Umsetzung der
gesetzlichen und reglementarischen Governance Vorschriften kdnnen vom Verwal-
tungsrat auch im Anlagereglement der PKBS erlassen werden.

6 Beziglich der Vorschriften zu den Aktionarsrechten (Wahrnehmung des Wahl- und

Stimmrechts Ziffer G.) gelten eigene Unterstellungsregeln.
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Art. 2

Art. 3

Kontrollsystem

! Der Verwaltungsrat Giberwacht den Vollzug dieses Reglements und sorgt fiir ent-

sprechende organisatorische Vorkehrungen, fiir geeignete Massnahmen sowie ein ada-
guates internes Kontrollsystem zur Sicherstellung, dass die gesetzlichen und reglemen-
tarischen Integritats- und Loyalitatspflichten durch die unterstellten Personen wie auch
die Vorgaben zur Wahrnehmung der Aktionarsrechte durch die PKBS eingehalten wer-
den (Art. 49a Abs. 1 lit. b und c BVV 2).

2 Die Geschaftsstelle sorgt fiir die Umsetzung dieses Reglements, fiihrt die Liste der

unterstellten Personen, holt deren jahrliche Erklarung gemass Ziff. E. ein und erstattet
dem Verwaltungsrat jahrlich dariber und Gber die Wahrnehmung der Aktionarsrechte
Bericht.

3 Die Revisionsstelle Uiberprift jahrlich die Einhaltung der gesetzlichen und reglemen-

tarischen Governance Vorschriften durch die unterstellten Personen der PKBS (Art. 52c
Abs. 1 lit. ¢ BVG).

Loyalitatsvorschriften

Grundsatz

1 Das Verhalten der PKBS soll hohen ethischen und professionellen Standards gen-

gen; entsprechend haben sich die unterstellten Personen zu verhalten.

2 Alle unterstellten Personen miissen einen guten Ruf geniessen und Gewahr fiir eine

einwandfreie Geschaftstatigkeit der PKBS bieten (Art. 51b Abs. 1 BVG).

3 Sie sind Uber die gesetzlichen und in diesem Reglement verankerten Pflichten zur

Integritat und Loyalitdt wie auch liber die ASIP-Charta und die Fachrichtlinie informiert
und verpflichtet, sich im Rahmen ihrer Tatigkeiten fir die PKBS daran zu halten. In die-
sem Sinne verpflichten sie sich gegeniber der PKBS schriftlich zur Einhaltung aller Vor-
schriften und erstatten ihr diesbezlglich regelmaéssig Bericht.

4 Die unterstellten Personen unterliegen der treuhinderischen Sorgfaltspflicht und

miissen im Rahmen ihrer Tatigkeit flr die PKBS ausschliesslich die Interessen der Versi-
cherten und Destinatdre wahren (Art. 51b Abs. 2 BVG). Sie sind sich dieser treuhdnde-
rischen Funktion und Verantwortung bewusst. Insbesondere fiir die Organe, Gremien
und Mitarbeitenden bedeutet dies auch die Erarbeitung von nachvollziehbaren Ent-
scheidungsgrundlagen, die transparente Beschlussfassung sowie das sorgfiltige Aus-
wahlen, Instruieren und Uberwachen der Beauftragten. Schliesslich sorgen die unter-
stellten Personen dafiir, dass aufgrund ihrer personlichen und geschaftlichen Verhalt-
nisse keine Interessenkonflikte entstehen (s. auch Art. 4).
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Art. 4

Art. 5

Interessenkonflikte und Interessenbindungen

1 Die unterstellten Personen diirfen in keinem dauerhaften Interessenkonflikt mit ih-

rer Funktion oder ihrer Tatigkeit flir die PBKS stehen. Interessenbindungen, welche die
Unabhangigkeit dem Anschein nach oder effektiv beeintrachtigen kénnten, sind zu ver-
meiden oder offenzulegen (Art. 48| Abs. 1 BVV 2). Dies gilt ausdriicklich auch fiir externe
Personen, sofern sie in den Entscheidungsprozess der PKBS miteinbezogen sind oder in
einer anderen Art Einfluss austiben.

a. Beispiele von relevanten Interessenbindungen sind:

- Mitgliedschaften in Aufsichts- oder Entscheidungsgremien (Verwaltungsrat,
Vorstand, Geschaftsstelle, Kommissionen, Ausschiissen) in Firmen, welche mit
der PKBS vergleichbare Interessen und wirtschaftliche Beziehungen verfolgen;

- wirtschaftliche Beteiligungen ab 10% an Firmen, welche (potentielle) Ge-
schaftspartner der PKBS sind;

- enge private Geschaftsbeziehungen zu Firmen, welche (potentielle) Geschafts-
partner der PKBS sind;

- enge personliche oder verwandtschaftliche Beziehungen zu Kontaktpersonen,
Entscheidungstragern oder Eigentlimern von Firmen, welche (potentielle) Ge-
schéaftspartner der PKBS sind.

b. Beispiele von Geschaften und Transaktionen mit potentiellen Interessenkonflik-
ten:
- Vergabe von Mandaten (Vermogensverwaltung, Informatik, Beratung, Werk-
vertrage, Immobilienverwaltung etc.);
- Handel mit Effekten;
- Kauf und Verkauf von Immobilien;
- Materialbeschaffung;
- Gewadhrung von Pensionskassenleistungen ad personam.

Handhabung von Interessenkonflikten

1 Liegt ein Interessenkonflikt vor, muss dieser von der betroffenen Person umgehend

offengelegt werden und sie tritt bei den Entscheidungsvorbereitungen, Entscheiden
und Kontrollaufgaben in den Ausstand oder Ubergibt — soweit dies moglich ist — den
Entscheid einer anderen Person oder Instanz.

2 |st die betroffene Person Mitglied eines Gremiums, welches iiber das Thema zu ent-

scheiden hat, nimmt sie am Entscheidungsprozess dieses Gremiums zum betroffenen
Thema weder physisch, noch auf andere Weise teil. Wird ein Gremium aufgrund des
Ausstandes eines oder mehrerer Mitglieder gemass Art. 10 entscheidungsunfahig, ist
das hierarchisch héhere Gremium fiir den Entscheid zustdndig.!

3 Beiandauernden Interessenkonflikten bzw. bei einer als unvertriglich eingestuften

Interessenbindung ist die betroffene Person von ihrer Funktion zu entbinden bzw. sie
tritt davon zuriick. Geschaftsbeziehungen sind aufzulésen bzw. potentielle Geschafts-
beziehungen sind nicht zu verfolgen.

1 Anpassung vom 29.08.2018; giltig ab 01.01.2019
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Art. 6

Art. 7

Art. 8

Unvereinbarkeiten

1 Im Verwaltungsrat diirfen keine externen Personen oder wirtschaftlich Berechtigte
von Unternehmen vertreten sein, die mit der Geschaftsfliihrung oder Vermogensver-
waltung der PKBS betraut sind (Art. 48h Abs. 1 BVV 2).

Einsitznahme in Gremien von Geschaftspartnern

! Die Einsitznahme von Vertreterinnen und Vertretern der PKBS in Gremien von Ge-

schaftspartnern (z.B. Anlagestiftungen) bedarf der Genehmigung des Verwaltungsrates.
Die Vertreterinnen und Vertreter erstatten ihm regelmassig Bericht Uiber ihre Tatigkei-
ten.

Abschluss von Rechtsgeschiften

1 Die von der PKBS abgeschlossenen, bedeutenden Rechtsgeschifte miissen markt-

konformen Bedingungen entsprechen. Zum Nachweis der Marktkonformitat sind
grundsatzlich Konkurrenzofferten einzuholen. Die Vergabe muss vollstiandig dokumen-
tiert und transparent sein (Art. 48i Abs. 1 BVV 2). Der Nachweis der Marktkonformitat
kann auch durch einen objektiven Marktvergleich erbracht werden.

2 Als bedeutende Rechtsgeschifte gelten alle mit der Vermdgens- und Immobilien-
verwaltung und der Informatik zusammenhangenden Rechtsgeschiafte sofern sie fol-
gende Schwellenwerte erreichen:

a. Anlagevolumen mindestens CHF 1 Mio. oder jahrliche Gebiihr von CHF 25‘000.
b. Kosten pro Auftrag CHF 25‘000.

3 Die Bedingungen gelten alternativ. Bei gestaffelten Auftrigen bzw. Folgeauftrigen

gelten die Betrage flr den Zeitraum eines Jahres.

4 Von dieser Regelung ausgenommen sind:

a. Wartungsauftrage und Auftrage fiir die Weiterentwicklung von Informatiklésun-
gen, welche von Drittanbietern bezogen werden,

b. Mandate an Notare,

c. Auftrage zur Erstellung von Gutachten durch Fachexperten,

d. Mandate an Rechtsanwalte zur Flihrung von Rechtsverfahren.

5 Rechtsgeschafte mit Mitgliedern des Verwaltungsrats, mit dem angeschlossenen
Arbeitgeber, mit externen Personen sowie ihnen nahestehenden Personen, sind zudem
gemass Art. 16 offenzulegen. Nahestehende Personen sind namentlich der Ehegatte /
die Ehegattin, der eingetragene Partner / die eingetragene Partnerin, der Lebens-
partner / die Lebenspartnerin, Verwandte bis zum 2. Grad sowie juristische Personen,
an denen eine wirtschaftliche Berechtigung besteht (Art. 48i Abs. 2 BVV 2).

®  Vermdgensverwaltungs-, Versicherungs- und Verwaltungsvertrige, welche die

PKBS zur Durchfiihrung der beruflichen Vorsorge abschliesst, miissen spatestens flinf
Jahre nach Abschluss ohne Nachteile fir die PKBS aufgelost werden kénnen (Art. 48h
Abs. 2 BVV 2).
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Art. 9

Art. 10

Eigengeschifte

1 Alle an der Verwaltung des Vermdgens der PKBS beteiligten Personen, welche eine

Funktion mit Vorbereitungs-, Entscheidungs-, Beratungs-, Umsetzungs- oder Uberwa-
chungskompetenzen ausiben, unterstehen den folgenden Regeln (iber die Eigenge-
schafte. Ausschlaggebend ist, dass diese Personen Kenntnis von einem konkreten Auf-
trag haben, an den Anlageentscheiden massgeblich beteiligt sind und / oder den Um-
fang und den Zeitpunkt des Auftrages kennen.

2 Ausdriicklich verboten sind:

a. Das Ausnitzen von kursrelevanten Informationsvorspriingen zur Erlangung ei-
nes Vermogensvorteils;

b. Das Handeln in einem Titel, einer Anlage oder davon abgeleiteten Instrumenten,
sofern die PKBS damit handeln wird (,,front running”), solange sie damit handelt
(,parallel-running”) oder damit gehandelt hat (,after running”) (Art. 48;j lit. a
BVV 2);

c. In einem Titel, in einer Anlage oder in davon abgeleiteten Instrumenten han-
deln, solange die PKBS mit diesem Titel oder dieser Anlage handelt und ihr dar-
aus ein Nachteil entstehen kann (,,Schubladengeschifte”); dem Handel gleich-
gestellt ist die Teilnahme an solchen Geschaften in anderer Form (Art. 48j lit. b
BVV 2);

d. Depots der PKBS ohne einen in deren Interesse liegenden wirtschaftlichen
Grund umschichten (,,churning”) (Art. 48j lit. c BVV 2).

3 Wobei folgende Sperrfristen gelten:

a. Bei illiquiden Anlagen: Ab Kenntnis des Auftrages und bis 2 Handelstage nach
Abschluss des Auftrages;

b. Bei liquiden Anlagen: Ab Kenntnis des Auftrages, spatestens 2 Handelstage vor
Ausfiihrungstermin und bis einen Tag nach Abschluss des Auftrages.

4 Dem Eigenhandel — wie oben beschrieben — gleichgestellt, ist die Abwicklung der

Transaktionen Uber Drittpersonen.

Entschadigungen und Vermaogensvorteile

Grundsatz

1 Entschidigungen fir die unterstellten Personen miissen eindeutig bestimmbar und

abschliessend in einer schriftlichen Vereinbarung (Vertrag) geregelt sein (Art. 48k Abs.
1 BVV 2).

2 Vermdgensvorteile, die sie dariiber hinaus im Zusammenhang mit der Ausiibung

ihrer Tatigkeit fir die PKBS entgegennehmen, sind zwingend und vollumfanglich der
PKBS abzuliefern (Art. 48k Abs. 1 BVV 2), d.h. es ist den unterstellten Personen aus-
driicklich verboten, jegliche Formen von Retrozessionen, Kickbacks, Rabatten, Zuwen-
dungen und ahnliche Vorteile (,,Vermogensvorteile”) entgegenzunehmen. Dieses Ver-
bot gilt auch fiir Vermogensvorteile, welche an nahestehende Personen (s. Art. 8) aus-
gerichtet werden. Werden trotzdem Vermdégensvorteile entgegengenommen, so sind
diese umgehend der PKBS weiterzuleiten.
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Art. 11

3 Werden externe Personen und Institutionen mit der Vermittlung von Rechtsge-

schaften beauftragt, so missen sie beim ersten Kundenkontakt tiber die Art und Her-
kunft samtlicher Entschadigungen fir ihre Vermittlungstatigkeit informieren. Die Art
und Weise der Entschadigung ist zwingend in einer schriftlichen Vereinbarung zu re-
geln, die der PKBS und dem Arbeitgeber? offenzulegen ist. Die Bezahlung und Entgegen-
nahme von zusatzlichen volumen- oder wachstumsabhangigen Entschadigungen sind
untersagt (Art. 48k Abs. 2 BVV 2).

Geschenke

! Die Entgegennahme von Geldgeschenken (Barzahlung, Gutscheine, Geschenke mit

einem Kurswert wie Edelmetalle, Miinzen und Wertpapiere® oder sonstige Vergiinsti-
gungen) ist fiir unterstellte Personen verboten. Dies gilt auch fiir alle ihnen nahestehen-
den Personen.

2 In Abweichung von Art. 10 ist internen Personen die Annahme von Geschenken von

bestehenden oder potentiellen Geschéaftspartnern erlaubt, sofern diese den Wert von
CHF 200 pro Fall und Gesamtwert von CHF 400 pro Gegenpartei und Jahr nicht liber-
steigen. Insgesamt darf die Summe aller entgegengenommenen Geschenke pro interne
Personim Jahr CHF 1000 nicht tGibersteigen. Geschenke an nahestehende Personen sind
anzurechnen. Die genannten Beitragslimiten gelten auch fiir Geschenke, welche an die
Privatadresse einer internen Person bzw. ihr nahestehende Personen geschickt werden.
Geschenke, welche diese Limite Gberschreiten, dirfen nicht behalten werden und sind
zu retournieren.

3 Erlaubte Geschenke sind der PKBS in der jahrlichen Erklarung mit einem Wert ab

CHF 50 pro Geschenk* gemass Art. 17 offenzulegen.

4 Im Rahmen der obigen Vorgaben kann die Geschéftsleitung mit einer Weisung be-

stimmen, dass die Mitglieder der Geschéftsleitung sowie die Mitarbeitenden der Ge-
schaftsstelle erlaubte Geschenke einer von ihr bezeichneten Sammelstelle zufiihren
miissen ebenso nicht haltbare Lebensmittel, je nach Menge, in der Abteilung oder der
Geschaftsstelle verzehrt werden sollen. Die Geschenke der Sammelstelle werden mit
einer Verlosung unter den Mitarbeitenden der Geschaftsstelle nach dem Zufallsprinzip
verteilt. Die Geschéftsleitung legt den Zeitpunkt der Verlosung fest. Geschenke, wel-
che aufgrund einer solchen Weisung der Sammelstelle zugefihrt werden resp. in der
Abteilung oder der Geschaftsstelle gemeinsam verzehrt werden, sind von der Offenle-
gungspflicht ausgenommen, hingegen einzeln auf einer internen Liste zu dokumentie-
ren.®

2 Arbeitgeber der externen Person

3 Anpassung vom 29.08.2018; guiltig ab 01.01.2019
4 Anpassung vom 29.08.2018; gliltig ab 01.01.2019
5 Anpassung vom 20.02.2020, giiltig ab 20.02.2020
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Art. 12

Art. 13

Art. 14

Einladungen

1 Internen Personen ist die Annahme kostenloser Einladungen von bestehenden oder
potentiellen Geschaftspartnern zu einer Veranstaltung erlaubt, bei welcher der Nutzen
der PKBS im Vordergrund steht, z.B. Fachseminare, Friihstlicks-, Lunch- oder Feiera-
bendprasentationen. Solche Veranstaltungen muissen auf einen Tag beschrankt sein,
dirfen nicht fur Begleitpersonen gelten und sind mit dem Fahrzeug resp. den 6ffentli-
chen Verkehrsmitteln erreichbar. Am Mittag oder am Abend kann eine gesellschaftliche
oder soziale Veranstaltung daran anschliessen.

2 Einladungen, welche die obigen Voraussetzungen nicht erfiillen, sind jeweils zu ge-

nehmigen von:

a. der Vorsitzenden resp. dem Vorsitzenden der Geschéftsleitung fir die Gibrigen
Mitglieder der Geschéftsleitung und die weiteren Mitarbeitenden der Ge-
schaftsstelle;

b. der Prasidentin resp. dem Prasidenten des Verwaltungsrates fir die Mitglieder
des Verwaltungsrates, welche nicht im Prasidium vertreten sind, die Mitglieder
des Anlageausschusses sowie weiterer Ausschiisse und fiir die Vorsitzende resp.
den Vorsitzenden der Geschaftsleitung;

c. dem Prifungsausschuss, fir ein Mitglied des Prasidiums des Verwaltungsrates
(Prasidentin/Prasident oder Vizeprasidentin/Vizeprasident).

3 Alle wahrgenommenen Einladungen sind der PKBS in der jihrlichen Erklarung ge-
mass Art. 17 offenzulegen.

Massnahmen im Zusammenhang mit Vermoégensvorteilen

! Erscheinen dem Verwaltungsrat die deklarierten Vermégensvorteile einer unter-
stellten Person als unverhaltnismassig hoch, so kann er geeignete Massnahmen treffen
(z.B. Auflagen, Kostenbeteiligung der Person, Beitrag der Person zugunsten der PKBS
oder fur gemeinnitzige Zwecke etc.).

2 Bei Verstdssen gegen die Deklarationspflicht als solche (s. Art. 17) hat die PKBS das
Recht, den Gegenwert von deklarationspflichtigen Vermdégensvorteilen vom Vorteils-
bezliger einzufordern. Bei Verstdssen gegen Art. 10 bis 12 sind die zu Unrecht bezoge-
nen Vermogensvorteile der PKBS auszuhandigen.

3 Der Verwaltungsrat kann weitere Massnahmen und Sanktionen geméss Art. 19 und
20 beschliessen.

Offenlegungspflichten

Jahrliche Bestétigungen

1 Unterstellte Personen geben der PKBS jihrlich eine schriftliche Bestatigung tber

die Einhaltung der Governance Bestimmungen ab. Die Geschéftsstelle verfasst die dafur
notwendigen Formulare.
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Art. 15

Art. 16

Art. 17

Art. 18

Art. 19

Interessenbindungen

1 Unterstellte Personen miissen ihre Interessenbindungen (s. Art. 5) jahrlich gegen-

lber dem Verwaltungsrat offen legen. Dazu gehoéren insbesondere auch wirtschaftliche
Berechtigungen an Unternehmen, die in einer Geschaftsbeziehung zur PKBS stehen.
Beim Verwaltungsrat erfolgt diese Offenlegung gegeniiber der Revisionsstelle (Art. 48l
Abs. 1 BVV 2).

Rechtsgeschifte mit Nahestehenden

1 Rechtsgeschiafte der PKBS mit Mitgliedern des Verwaltungsrats, mit angeschlosse-

nen Arbeitgebern oder mit natirlichen oder juristischen Personen, die mit der Ge-
schaftsfiihrung oder der Vermoégensverwaltung betraut sind sowie Rechtsgeschéafte der
PKBS mit natdrlichen oder juristischen Personen, die den vorgenannten Personen na-
hestehen, sind bei der Priifung der Jahresrechnung gegeniber der Revisionsstelle of-
fenzulegen (Art. 51c Abs. 2 BVG).

Vermogensvorteile

! Unterstellte Personen miissen dem Verwaltungsrat jahrlich eine schriftliche Erkla-

rung darliber abgeben, ob und welche Vermoégensvorteile sie (ausserhalb der schriftlich
vereinbarten Entschadigung gemass Art. 10) erhalten haben bzw., dass sie samtliche
Vermogensvorteile nach Art. 48k BVV 2 der PKBS abgeliefert haben (481 Abs. 2 BVV 2).
Offenlegungspflichtig sind auch erlaubte Geschenke und Einladungen gemadss Art. 11
und 12.

2 Auf Verlangen der Revisionsstelle oder des Verwaltungsrates kénnen interne Per-

sonen der PKBS verpflichtet werden, ihre Vermdgensverhaltnisse gegeniber der Revi-
sionsstelle offenzulegen.

Publizitat im Jahresbericht

1 Beigezogene Experten, Anlageberater und Vermdgensverwalter sind im Jahresbe-

richt der PKBS mit Namen und Funktion zu erwdhnen (Art. 51 c Abs. 4 BVG).

Sanktionen

Zivilrechtliche Massnahmen

1 Bei Verstdssen der unterstellten Personen gegen die gesetzlichen oder reglemen-

tarischen Loyalitatspflichten oder entsprechenden Weisungen der PKBS kann die PKBS
Massnahmen anordnen wie schriftliche Verwarnung, Versetzung, Ausschluss aus dem
Gremium, Kiindigung des Auftrags- bzw. Arbeitsverhaltnisses oder Schadenersatzforde-
rung. Bei strafrechtlich relevanten Sachverhalten priift die PKBS {iberdies die Einrei-
chung einer Strafanzeige (s. Art. 20).

Seite 11/15



W PKBS

Pensionskasse Basel-Stadt
Reglement zur Governance giiltig ab 01.01.2023

Art. 20

Art. 21

Art. 22

Strafrechtliche Massnahmen

1 Die unterstellten Personen werden von der PKBS darauf hingewiesen, dass das

Nichteinhalten folgender Loyalitatspflichten strafbar sein kann (Gefangnis bis zu sechs
Monaten oder Busse bis CHF 30°000 vgl. Art. 76 Abs. 8 BVG) und zwar:

a. Wer unzuldssige Eigengeschéfte tatigt, gegen die Offenlegungspflicht verstosst,
indem er unwahre oder unvollstdndige Angaben macht oder sonst in grober
Weise gegen die Interessen der Vorsorgeeinrichtung handelt (Art. 76 Abs. 6
BVG).

b. Wer Vermoégensvorteile oder Retrozessionen im Zusammenhang mit der Ver-
mogensverwaltung nicht offenlegt oder fiir sich einbehalt, die nicht ausdriicklich
im Vermogensverwaltungsvertrag als Entschadigung zu beziffern sind (Art. 76
Abs. 7 BVG).

Wahrnehmung des Wahl- und Stimmrechts®

Anwendungsbereich

1 Die Wahl- und Stimmrechte (,,Aktionarsrechte”) aller direkt gehaltenen Aktien von

Schweizer Gesellschaften einerseits, die in der Schweiz oder im Ausland an einer Borse
kotiert sind, und bei den grossten internationalen Firmen (MSCI World ex CH) anderer-
seits, die im Ausland kotiert sind’ werden von der PKBS ausgelibt. Inhalt und Umfang
der Stimmpflicht richten sich nach Art. 71a und 71b BVG.2

2 Dieser Grundsatz gilt auch, falls der PKBS bei indirekt gehaltenen Aktien obiger Ak-

tiengesellschaften ein effektives Stimm- und Wahlrecht eingerdumt wird (z.B. via elekt-
ronische Tools).

3 Zur Wahrung der Aktionarsrechte stellt die Geschaftsstelle der PKBS sicher, dass die

PKBS als Namenaktionarin im Aktienregister der jeweiligen Aktiengesellschaft eingetra-
gen ist und, dass ihre Aktien im relevanten Zeitpunkt vom Securities Lending ausgenom-
men sind.

4 9

Leitlinien zur Ausiibung der Aktionarsrechte

1 Im Sinne ihrer treuhdnderischen Funktion tibt die PKBS ihre Aktionarsrechte im In-

teresse der Versicherten aus. Diese Interessen sind gewahrt, sofern ihr Wahl- und
Stimmverhalten dem dauernden Gedeihen der Vorsorgeeinrichtung im Hinblick auf Art.
71 Abs. 1 BVG dient. Dies ist namentlich der Fall, wenn eine faire und angemessene
Verteilung des Unternehmensgewinns der entsprechenden Gesellschaft an die Aktio-
narinnen und Aktionare erfolgt, so dass die PKBS diese Mittel zugunsten der Versicher-
ten verwenden kann.X

6 Anpassung vom 31.08.2022 (Aufhebung VegiiV und inkorporiert ins OR und BVG); giiltig ab 01.01.2023
7 Anpassung vom 22.11.2018; giiltig ab 01.01.2019
8 Anpassung vom 31.08.2022 (Aufhebung VegiiV und inkorporiert ins OR und BVG); giiltig ab 01.01.2023
9 Aufgehoben am 31.08.2022; giiltig ab 01.01.2023
10 Anpassung vom 31.08.2022 (Aufhebung VegiiV und inkorporiert ins OR und BVG); giiltig ab 01.01.2023

Seite 12/15



6 PKBS Pensionskasse Basel-Stadt

Reglement zur Governance giiltig ab 01.01.2023

Art. 23

2 Abgesehen fiir Fille von Art. 71a Abs. 1 BVG, wo dieser Grundsatz prioritar zu be-

achten ist, berticksichtigt die PKBS als verantwortungsvolle Aktionarin weiter das lang-
fristige Interesse des Unternehmens, seiner Anspruchsgruppen und der Zivilgesell-
schaft, die nachhaltige und sozial gerechte Entwicklung sowie die anerkannten Best-
Practice-Regeln im Bereich der Corporate Governance. Zu diesem Zweck stiitzt sich die
PKBS auf die Richtlinien, Analysen und Stimmrechtsempfehlungen von Ethos als ihren
Proxy Advisor ab.

Zustindigkeiten und Organisatorisches'!

1 Der Verwaltungsrat Ubertragt in organisatorischer Hinsicht die Ausiibung der Akti-

ondrsrechte dem Anlageausschuss , der ihm diesbeziglich regelmdssig Bericht erstat-
tet.

2 Die Geschaftsstelle ist zustindig, die Wahl- und Stimmrechte der PKBS anlasslich

der Generalversammlungen formell auszutben.

3 Beabsichtigt die Geschiftsstelle nicht den Empfehlungen von Ethos gemass Art. 22

Abs. 2 zu folgen, so beantragt sie der Geschaftsleitung das beabsichtigte Stimmverhal-
ten zur Genehmigung unter Angabe der Griinde. Die Vorsitzende resp. der Vorsitzende
der Geschiftsleitung informiert den Anlageausschuss Giber den Antrag und den Termin
der Sitzung der Geschaftsleitung fir die Beschlussfassung. Falls der Anlageausschuss
selbst (iber diesen Antrag befinden will, hat er die Vorsitzende resp. den Vorsitzenden
der Geschaftsleitung unverziiglich zu informieren. Andernfalls entscheidet die Ge-
schaftsleitung endgiiltig.

4 Aufeine direkte Prasenz an den Generalversammlungen und Interventionen anlass-

lich von solchen kann verzichtet werden, solange die unabhangige Stimmrechtsvertre-
tung gewahrleistet ist.

> Der unabhingige Stimmrechtsvertreter der jeweiligen Aktiengesellschaft wird von

der Geschiftsstelle auf jede Generalversammlung hin entsprechend instruiert (s. Art.
689c OR). Erscheint dessen Beauftragung begriindet als nicht zweckmassig, entscheidet
die Geschaftsstelle wie die Aktionarsrechte andernfalls wahrgenommen werden sollen.
Sie beachtet dabei, dass in den in Art. 71a Abs. 1 BVG aufgefiihrten Féllen eine Wahl-
und Stimmpflicht fir die PKBS besteht.

11 Anpassung vom 31.08.2022; giiltig ab 01.01.2023
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Art. 24

Art. 25

Zivilrechtliche
Massnahmen

Strafrechtliche
Massnahmen

Art. 26

Dokumentation und Offenlegung

1 Die Geschéftsstelle:

a. dokumentiert das Wahl- und Stimmverhalten der PKBS an Generalversammlun-
gen, wobei Abweichungen von den Antragen des Verwaltungsrates der unter-
stellten Aktiengesellschaften und Stimmenthaltungen zu Themen nach Art. 71a
Abs. 1 BVG in geeigneter Form aufzuzeichnen sind (s. Art. 71b Abs. 2BVG).?

b. informiert den Anlageausschuss periodisch tiber die Wahrnehmung der Aktio-
narsrechte.

c. stellt sicher, dass die Destinatare einmal jahrlich, spatestens im Kalenderjahr
nach der stattgefundenen Generalversammlung, vom Wahl- und Stimmverhal-
ten der PKBS informiert werden, wobei diese Information auch Gber das Internet
erfolgen kann (s. Art. 71b Abs. 1, Art. 86b Abs. 1 lit. d BVG).**

d. gibtauf Anfrage der Versicherten die Grundsatze zur Ausiibung der Stimmrechte
als Aktionarin nach Art. 71a BVG bekannt (Art. 86b Abs. 2 BVG)."®

Sanktionen

! Bei Verletzung der aktiven Wahrnehmung der Aktionarsrechte nach Art. 71a BVG

bzw. der Offenlegungspflichten nach Art. 71b und Art. 86 BVG, durch die mit diesen
Aufgaben betrauten internen Personen, kann die PKBS Massnahmen anordnen wie
schriftliche Verwarnung, Versetzung, Ausschluss von einem Gremium, Kiindigung des
Vertragsverhaltnisses. Bei strafrechtlich relevanten Sachverhalten priift die PKBS tber-
dies die Einreichung einer Strafanzeige (s. Art. 76 Abs.1 lit. h BVG).

2 Die vorsatzliche Verletzung der Pflichten zur aktiven Wahrnehmung der Aktionérs-

rechte gemass den gesetzlichen Vorgaben (Art. 71a BVG) sowie die Offenlegungspflich-
ten (Art. 71b BVG) durch Mitglieder des Verwaltungsrats oder der mit der Geschéfts-
fihrung betrauten Personen der PKBS sind strafbar (Art. 76 Abs. 1 lit. h BVG). Gemass
Art. 76 Abs. 2 BVG nicht strafbar ist hingegen die Inkaufnahme der Verletzung obiger
Pflichten.®®

Situative Anpassungen der Vorgaben iiber die Ausiibung der Aktionirsrechte!’

1 Der Anlageausschuss kann situativ und jederzeit fiir einen konkreten Fall der Ge-

schaftsstelle spezifische Weisungen zum Stimmverhalten der PKBS erteilen, wobei er
dieses Reglement und die zwingenden Vorgaben von Art. 71a BVG zu bericksichtigen
hat.

12 Anpassung vom 31.08.2022 (Aufhebung VegiiV und inkorporiert ins OR und BVG); giiltig ab 01.01.2023
13 Anpassungen vom 31.08.2022; giiltig ab 01.01.2023

14 Anpassung vom 31.08.2022 (Aufhebung VegiiV und inkorporiert ins OR und BVG); giiltig ab 01.01.2023
15 Anpassungen (neu) vom 31.08.2022; giiltig ab 01.01.2023

16 Anpassung (Prazisierung) vom 31.08.2022; giiltig ab 01.01.2023

17 Anpassung vom 31.08.2022; giiltig ab 01.01.2023
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H. Schlussbestimmungen

Art. 27 Anderungen

1 Dieses Reglement kann vom Verwaltungsrat jederzeit geindert werden.

Art. 28 Inkrafttreten

! Dieses Reglement wurde am 4. Marz 2015 vom Verwaltungsrat verabschiedet und

tritt rickwirkend am 01.01.2015 in Kraft. Es ersetzt die Weisung zur Umsetzung der
ASIP-Charta vom 23. Februar 2011 sowie die Weisung zur Ausibung der Wahl- und
Stimmrechte vom 28. Mai 2009 inkl. aller nachtréglicher Anderungen.

Anhédnge
ASIP Charta (Fassung vom Oktober 2011)

Seite 15/15



Associazione svizzera delle Istituzioni di previdenza

Schweizerischer Pensionskassenverband
Association suisse des Institutions de prévoyance
Kreuzstrasse 26

8008 Ziirich

Telefon 043 243 74 15/16
Telefax 043 243 74 17

E-Mail info@asip.ch
Website  www.asip.ch

Zurich, Oktober 2011

ASIP-Charta
und

Fachrichtlinie

Aufgrund der neuen Gesetzes- und Verordnungsbestimmungen im Zusam-
menhang mit der Vorlage zur Strukturreform in der beruflichen Vorsorge revi-
diert: Ersetzt Fassung vom November 2008



I|ASIP

Vorwort

Den Pensionskassen sind bedeutende Vermogenswerte anvertraut. Der Um-
gang mit diesem Kapital bedeutet fiir alle daran Beteiligten eine hohe Verant-
wortung. Die Pensionskassen-Verantwortlichen missen sich auf Fragen der
Governance fokussieren. Unter ,,Pension Fund Governance“ ist eine verant-
wortliche, transparente und auf das langfristige Vertrauen der Versicherten und
aller weiteren involvierten Kreise ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle einer
Pensionskasse (PK) zu verstehen. Im Zentrum stehen Massnahmen zur Gestal-
tung, Uberwachung und Steuerung der Geschiftstitigkeiten — eine Gesamtheit
von Prozessen und Kontroll- / Controllingstrukturen, die auf allen Ebenen der
PK dafiir sorgen soll, dass die Erwartungen der Anspruchsgruppen erfullt wer-
den konnen. Fiir die Versicherten muss Gewissheit bestehen, dass die Qualitat
der Fiihrung stimmt.

Der ASIP hat zu dieser Thematik eine Charta und Fachrichtlinie erlassen (Be-
schluss der ASIP-Mitgliederversammlung vom 6. Mai 2008). Beide Dokumente
wurden aufgrund der Vorlage zur Strukturreform in der beruflichen Vorsorge

tiberarbeitet.

ASIP

Schweizerischer Pensionskassenverband



ASIP-Charta

Aufgrund der treuhdnderischen Funktion von Pensionskassen-Verantwort-
lichen muss ihr Verhalten hohen ethischen Massstaben geniigen. Die Umset-
zung der ASIP-Charta soll die Einhaltung der Loyalitits- und Integritatsvor-
schriften des BVG sicherstellen. Die ASIP-Charta ist ein fur alle ASIP-Mitglieder
verbindlicher Verhaltenskodex. Jedes ASIP-Mitglied verpflichtet sich, fur die
Einhaltung der Grundsatze besorgt zu sein und hierfiir eigenverantwortlich ge-

eignete Massnahmen zu treffen:

1. Oberstes Ziel von Pensionskassen-Verantwortlichen ist die Wahrung der
Interessen der Versicherten und Rentenberechtigten im Rahmen der beruf-

lichen Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge.

2. Pensionskassen-Verantwortliche ziehen aus ihrer Tatigkeit keine materiel-
len Vorteile, die liber die ordentlichen, schriftlich vereinbarten Entschadi-

gungen hinausgehen.

3. Transparenz hinsichtlich potentieller Interessenkonflikte soll sicherstellen,
dass der Pensionskasse daraus kein Nachteil erwachst bzw. erwachsen
kann. Interessenverbindungen, die die Unabhéangigkeit beeintrachtigen
konnten, werden daher jahrlich offengelegt. Derselben Offenlegungspflicht
haben sich auch Dritte zu unterziehen, sofern sie in die Entscheidungspro-

zesse der Pensionskasse einbezogen sind.



Fachrichtlinie zur ASIP - Charta

Teil 0 Generelles

Die Fachrichtlinie konkretisiert die Charta und definiert Verhaltensregeln

fur die PK-Verantwortlichen.

0.1 Geltungsbereich

Die Fachrichtlinie gilt fir alle Pensionskassen (PK), die Mitglieder des Schweizerischen Pen-
sionskassenverbandes ASIP sind. Die PK konnen sich bei der Umsetzung der Bestim-
mungen zur Loyalitat und Integritat (Art. 48f - | BVV 2) auf die ASIP-Charta beziehen
(gemass Art. 49a Abs. 2 lit. c und Abs. 3 BVV 2).

0.2 Definitionen

Pensionskassen-Verantwortliche (kurz: Verantwortliche): Alle Personen, die in einer PK
eine Funktion mit Entscheidungs- und/oder Uberwachungskompetenzen als Person oder als
Mitglied eines Gremiums innehaben, die fir solche Entscheidungen innerhalb der PK Grund-

lagen erarbeiten oder die als Interne an solchen Entscheidungen beratend mitwirken.

Unterstellte Personen: Alle Personen, die zur Einhaltung der Vorgaben der vorliegenden
Fachrichtlinie gesamthaft oder nur zu Teilen verpflichtet sind. Dies sind insbesondere die
intern Verantwortlichen und alle in die Vermdgensverwaltung involvierten Personen (vgl. 2.2)
sowie extern die externen Beauftragten (vgl. 0.5) und Dritte, welche der Offenlegungspflicht

unterliegen (vgl. 3.2).

Eigengeschifte: Eigengeschafte sind samtliche Transaktionen mit Anlageinstrumenten, die
mit der Anlage, Verwaltung und Beratung von Vorsorgevermdgen betraute Personen auf
eigene Rechnung tatigen. Eigengeschaften gleichgestellt sind Transaktionen, die diese Per-
sonen fur Dritte vornehmen, sofern es sich bei diesen Dritten nicht um die Arbeitgeberfirma

oder mit dieser verbundene Unternehmen handelt.

Nahestehende Personen: Ehegatte, eingetragener Partner, Lebenspartner, Kinder der un-
terstellten Person und Verwandte bis zum zweiten Grad (Eltern, Geschwister, Grosseltern)

sowie juristische Personen, an denen eine wirtschaftliche Berechtigung besteht.

Anlageinstrumente: Alle im Vermoégen der PK gehaltenen Werte (z.B. Obligationen, Darle-

hen, Aktien, Anteile an Fonds und Anlagestiftungen, Immobilien, Derivate).



0.3 Zielsetzung

Jede PK setzt die Fachrichtlinie intern um. Bei der Wahl der Umsetzungsmassnahmen der
PK steht die Zielsetzung der Charta - namentlich die Gewahrleistung von loyalem und in-
tegrem Verhalten der Pensionskassen-Verantwortlichen - im Vordergrund. Die Umsetzung in

der PK soll nachvollziehbar (dokumentiert), sachgemass und verhaltnismassig sein.

0.4 Umsetzung

Die PK ist dafiir besorgt, dass alle unterstellten internen Personen Uber die ASIP-Charta, die

Fachrichtlinie sowie die entsprechenden internen Regelungen informiert werden.

0.5 Delegation an Drittpersonen

Werden bestimmte Aufgaben an Drittpersonen delegiert (u.a. an externe Vermdgensverwal-
ter wie Wertschriften- und Immobilienverwalter oder an externe Geschéaftsfuhrer) ist sicher-
zustellen, dass auch diese die Grundsatze der Integritats- und Loyalitatsanforderungen der
ASIP-Charta erflillen. Dies kann durch die entsprechende Regelung, welcher die Drittperso-
nen unterworfen sind, erfolgen (wie z.B. Unterstellung unter das Regelwerk der FINMA (CH),
der FSA (UK), der SEC (USA) oder vergleichbare Standesregeln oder andere Regelwerke).

0.6 Qualitatssicherung

Die PK organisiert periodisch Schulungen oder Informationen (Aus- und Weiterbildung) fur
die unterstellten internen Personen, um sie mit der ASIP-Charta, den Fachrichtlinien und der

internen Umsetzung vertraut zu machen.

Die PK stellt sicher, dass einmal jahrlich von den unterstellten internen Personen eine per-
sonliche Bestatigung eingeholt wird, in der diese die Einhaltung der Charta sowie die ent-

sprechenden internen Regelungen bestatigen.

Zu beachten ist, dass die Revisionsstelle gemass Art. 52c Abs. 1 lit. ¢ BVG zu prufen hat, ob
Vorkehrungen zur Sicherstellung der Loyalitat in der Vermbgensverwaltung getroffen wurden
und die Einhaltung der Loyalitatspflichten durch das oberste Organ hinreichend kontrolliert
wird. Das Thema sollte daher jahrlich im Stiftungsrat traktandiert, und dessen Behandlung

protokolliert werden.

Die PK Uberprift periodisch die Zweckmassigkeit der fir die Umsetzung der ASIP-Charta

gewahlten Lésung. Bei dieser Uberpriifung sind séamtliche relevanten Aspekte wie
e die Einhaltung der Treue- und der Sorgfaltspflicht,
¢ die Informationspolitik, die Regelungen bez. Eigengeschéfte

e die Vereinbarungen bez. Art und Weise der Entschadigung der PK-Verantwortlichen



e die Abwicklung von Rechtsgeschaften mit Nahestehenden
o die Offenlegung potentieller Interessenkonflikte und
e die Sanktionsmassnahmen

miteinzubeziehen.

0.7 Zuwiderhandlungen innerhalb einer PK

Verstdsse gegen die Charta und die entsprechenden internen Regelungen durch die unter-
stellten Personen sind von der PK selbst angemessen zu sanktionieren.

Zu beachten sind diesbeziiglich die erganzten Strafbestimmungen gemass Art. 76 BVG.

0.8 Zuwiderhandlungen von PK

Bei schwerwiegenden Verstdssen durch eine PK entscheidet der ASIP-Vorstand gemass

Artikel 6 der Statuten Uber einen Ausschluss.

Teil 1 Pflichten

Oberstes Ziel von Pensionskassen-Verantwortlichen ist die Wahrung der Inte-
ressen der Versicherten und Rentenberechtigten im Rahmen der beruflichen

Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge.

1.1 Treuepflicht

Pensionskassen-Verantwortliche handeln bei der Austibung ihrer Funktion unabhangig und
im Interesse der Versicherten und Rentenberechtigten. Zu diesem Zweck sorgen sie
daflr, dass aufgrund ihrer persénlichen und geschéftlichen Verhaltnisse kein Interessenkon-
flikt entsteht.

1.2 Sorgfaltspflicht

Oberstes Prinzip im Umgang mit den anvertrauten Geldern ist die treuhdnderische Sorg-
faltspflicht.

Diese beinhaltet unter anderem die Erarbeitung von nachvollziehbaren Entscheidungs-
grundlagen, das sorgfiltige Auswihlen, Instruieren und Uberwachen von Beauftragten
und im Fall von Anlageentscheiden das Verstiandnis der eingesetzten Anlagen in Bezug

auf Risiken, erwartete Ertrage und Kosten.



1.3 Informations- und Meldepflichten

Die PK sorgt dafiir, dass die Versicherten und Rentenberechtigten sowie weitere An-
spruchsgruppen (wie z.B. Arbeitgeber, Aufsichtsbehérde, Revisionsstelle, Experte fir be-
rufliche Vorsorge) wahrheitsgetreu, stufengerecht und regelmassig tber die Geschaftsta-
tigkeit der PK informiert werden.

Personelle Wechsel im obersten Organ, in der Geschaftsfihrung, Verwaltung oder in der

Vermobgensverwaltung sind der zustandigen Aufsichtsbehdrde umgehend zu melden.

Teil 2 Materielle Vorteile

Pensionskassen-Verantwortliche ziehen aus ihrer Tatigkeit keine materi-
ellen Vorteile, die Uber die ordentlichen, schriftlich vereinbarten Ent-

schadigungen hinausgehen.

2.1 Vermogensvorteile

Die Art und Weise der Entschadigung der PK-Verantwortlichen muss eindeutig bestimmbar

im Rahmen schriftlicher Regelungen festgehalten werden.

PK-Verantwortliche dirfen darlber hinaus keine persénlichen Vermdgensvorteile entgegen-
nehmen, die ihnen ohne ihre Stellung bei der PK nicht gewahrt wirden. Ausnahmen, wie

z.B. die Annahme von Gelegenheitsgeschenken, sind schriftlich zu vereinbaren.

Die PK-Verantwortlichen haben jahrlich gegentuber dem obersten Organ schriftlich zu erkla-
ren, dass sie samtliche weiteren Vermdgensvorteile der PK abgeliefert haben. Zum Nach-
weis der Richtigkeit der Angaben kann die Revisionsstelle auf begriindeten Verdacht hin die

Offenlegung der Vermogensverhaltnisse verlangen.

Erhalten nahestehende Personen persénliche Vermoégensvorteile, werden diese wie direkt

vom Verantwortlichen entgegengenommene Vermdgensvorteile behandelt.

2.2 Handelsaktivitat der in die Vermogensverwaltung involvierten Per-
sonen

Personen und Institutionen, die mit der Vermogensverwaltung betraut sind, mussen im Inte-
resse der PK handeln. Als in die Vermdgensverwaltung involviert gelten alle Personen, die
fur eine PK Entscheidungen zum Kauf oder Verkauf von Anlageinstrumenten (z.B. von
Aktien- und Obligationentiteln, Derivaten, Anteilen an Anlagestiftungen oder —fonds) treffen
oder liber solche Entscheidungen vor der Abrechnung der entsprechenden Transaktion
bzw. der Publikation einer vorgeschriebenen Meldung informiert sind (im Folgenden «in-

volvierte Personeny).



Die involvierten Personen dirfen ihre Stellung nicht zur Erlangung von persénlichen Vermo-
gensvorteilen verwenden. Verboten sind daher folgende Verhaltensweisen: ,Front Running®
(Geschaft in Kenntnis kunftiger Transaktionen der PK), ,Parallel Running® (gleichzeitiges
Handeln) und ,After Running“ (Anhangen eines Eigengeschaftes), generell das Handeln mit
den gleichen Titeln wie die PK, sofern dieser daraus ein Nachteil entstehen kann, sowie das
Umschichten von Depots der PK ohne einen in deren Interesse liegenden wirtschaftlichen
Grund.

Die PK erlasst fir Eigengeschéafte von involvierten Personen geeignete Weisungen, die ver-

hindern sollen, dass

a. die PK durch Eigengeschafte der involvierten Personen geschadigt wird,
b. Interessenkonflikte zwischen den involvierten Personen und der PK entstehen,
C. die involvierten Personen ihre Stellung in der PK zur Erlangung von personlichen

Vermogensvorteilen ausnutzen kénnen (vgl. dazu auch 2.1), wie beispielsweise
durch Missbrauch von Insider-Informationen (Art.161 StGB), ,,front, parallel und after
running®, Zuteilungen von Emissionen, Beteiligung an IPOs oder desgleichen. Mit
Halte- und Wartefristen sowie Volumen- und Transaktionsbeschrankungen lassen
sich die Risiken der VE einschranken. Die anzuwendenden Wartefristen gelten nicht
nur flr Transaktionen im betroffenen Anlageinstrument, sondern auch fir Transaktio-
nen in Anlagen, deren Preis von dem des Anlageinstruments wesentlich abhangt, wie
z.B. Derivate, andere Titelkategorien (Namen/Inhaber) oder Beteiligungsgesellschaf-

ten mit bedeutender Position im Anlageinstrument.

Werden zur Umgehung der obigen Bestimmungen Transaktionen Uber dritte Personen ab-

gewickelt, werden diese wie Eigengeschafte behandelt.

2.3 Rechtsgeschafte mit Nahestehenden

Bei bedeutenden Rechtsgeschaften (inkl. Abschluss von Vermdgensverwaltungsvertragen)
mit Nahestehenden missen Konkurrenzofferten eingeholt werden. Dabei muss Uber die

Vergabe vollstandige Transparenz herrschen.



Teil 3 Vermeidung von Interessenkonflikten

Personen, die im obersten Organ, in der Geschaftsfuhrung oder in der Vermo-
gensverwaltung tatig sind, durfen in keinem dauerhaften Interessenkonflikt
stehen. Interessenverbindungen, die die Unabhangigkeit - auch dem Anschein
nach (Aussenwirkung) - beeintrachtigen kéonnten, sind daher offenzulegen.
Derselben Offenlegungspflicht haben sich auch Dritte zu unterziehen, sofern

sie in die Entscheidungsprozesse der Pensionskasse einbezogen sind.

3.1 Potentielle Interessenkonflikte

Potentiell konflikttrachtige Interessenbindungen entstehen durch

o Auslbung von Doppelfunktionen im Zusammenhang mit Tatigkeiten fur die PK
o Mitgliedschaft in Aufsichts- oder Entscheidungsgremien,

o substanzielle finanzielle Beteiligungen,

o enge private geschaftliche Beziehungen,

o enge personliche Beziehungen und/oder familiare Bindungen zu Kontaktpersonen,

Entscheidungstragern oder Eigentimern,

sofern es sich bei den betroffenen Firmen oder Institutionen um Geschéaftspartner der PK
handelt.

Interessenbindungen kdnnen zu Interessenkonflikten fuhren. Darauf ist insbesondere bei

nachfolgenden Geschaftsvorfallen und Transaktionen zu achten:
o Vergabe von Mandaten (Vermdgensverwaltung, EDV/IT, Beratung, Bau etc.),
. Handel mit Wertschriften,

. Kauf, Verkauf oder Renovation von Immobilien.

3.2 Kreis der Offenlegungspflichtigen

Zur Offenlegung ihrer potentiellen Interessenkonflikte sind innerhalb der PK alle Verantwort-
lichen verpflichtet, die mit der Geschaftsfuhrung oder Vermdgensverwaltung betraut sind und
insbesondere mit Anlagevehikeln handeln, Uber die Auswahl von Geschaftspartnern oder
den Kauf resp. Verkauf von Immobilien entscheiden, bei derartigen Entscheidungen bera-
tend mitwirken, diese vorbereiten oder diesbeziigliche Uberwachungsaufgaben wahrneh-

men.



Die Offenlegung erfolgt gegenuber dem obersten Organ. Beim obersten Organ erfolgt die

Offenlegung gegeniber der Revisionsstelle.

Dritte sind zur Offenlegung ihrer potentiellen Interessenkonflikte verpflichtet, wenn sie auf die
oben erwahnten Entscheidungen der PK aufgrund eines Beratungsmandats oder der Erstel-
lung von Entscheidungsgrundlagen Einfluss nehmen. Die Offenlegung der potentiellen Inte-
ressenkonflikte erfolgt gegeniiber dem Wahl- oder Anstellungsgremium, zum einen im Zeit-
punkt der Wahl oder Anstellung, zum andern auch periodisch wahrend der Amtszeit oder

dem Beschaftigungsverhaltnis.

3.3 Handhabung von Interessenkonflikten

Werden potenzielle Interessenkonflikte bekannt, trifft die PK wirksame Massnahmen. Im

Vordergrund stehen dabei insbesondere folgende Vorkehrungen:

o Die Person mit einem potenziellen Interessenkonflikt tritt bei den entsprechenden
Entscheidvorbereitungen, Entscheidungen oder Kontrollaufgaben in den Ausstand

oder Ubergibt den Entscheid an eine andere Instanz (Person oder Gremium).

) Ausschluss eines involvierten Geschaftspartners aus einem laufenden resp. an-

stehenden Offertverfahren oder Auflosung einer bestehenden Geschaftsbeziehung.

o Auflésung einer als unvertraglich eingestuften Interessenbindung, allenfalls auch

Riicktritt oder Entbindung der betreffenden Person von ihrer Funktion.

Zu beachten ist, dass mit der Geschaftsfuhrung oder der Vermbgensverwaltung betraute
externe Personen oder wirtschaftlich Berechtigte von mit diesen Aufgaben betrauten
Unternehmen nicht im obersten Organ der PK vertreten sein dirfen. Vermdgensverwal-
tungs-, Versicherungs- und Verwaltungsvertrage missen spatestens flinf Jahre nach Ab-

schluss ohne Nachteil fir die PK aufgelost werden kdénnen.
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